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马云：我想回归教育
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皮肤问题反反复复问题出在哪里？
皮肤问题因七毒入侵的程度不同，形成的原因也各不相同，有的在血液里，有的在经

络里，有的在幼皮层，有的在真皮层，有的在表皮层，还有虫邪生成了真菌，并且发于外表
部位，形态更是有所差别，所以一种药解决多种病是不科学的，七毒入侵须分型分方，对
证施调，才能从根源断绝病源。仲景张正堂取法于1700年的古方，实行分型分调理，在完
整继承了祖先的秘方和制作工艺的同时，运用了现代技术将有效成分进一步提高升华，
上市以来引起皮肤病患者的高度关注，很多人在疑虑中前去免费体验几次后，好评如潮，
在老百姓中口碑相传。免费体验地址是内蒙古展览馆西50米路南仲景张正堂皮肤调理中
心，该机构电话是：0471-2539607

9月10日一早，在朋友
圈、微博中到处充溢着教师
节祝福之时，在阿里内部长
期被员工以“马老师”称呼
的马云正式公布了其隐退
计划。

这一天，马云整整54
岁。身价390亿美元，持有阿
里巴巴集团股权6.4%，他无
疑是全球身价最高的“老
师”。

“这是我深思熟虑，认
真准备了10年的计划。”马云
在全员邮件中宣布，在2019
年9月10日、阿里巴巴创立20
周年之际，他将不再担任阿
里巴巴集团董事局主席，由
现任CEO张勇接任。

“风清扬”变“马老师”

“马云并不是退休，只
是找到了自己新的角色。”
对于外界“退休”的说法，阿
里方面认为并不准确。“他
只是去完成长久以来的梦
想，去做更多他更热爱的
事，比如去做老师。”

事实上，长久以来，“马
老师”就是阿里员工在内部
提及马云时的主要称谓，其
在阿里内部的花名是“风清
扬”，背后是其放权、培养年

轻人的管理特色。马云在微
博上的官方认证账号名是

“乡村教师代言人———马
云”，首页的简介则写着
TNC (大自然保护协会)全
球董事会董事马云。

英语老师出身的马云
曾在多个场合提到，教师是
他最喜欢的职业，未来他也
将更多地回归这一身份，更
加积极地投身教育、公益。
此后，马云也曾在公开场合
屡次谈及当老师、从当前工
作中抽身出来的愿望，比如

“我不想死在我的办公室
里，我会退休，我会死在海
滩上”。

“我从比尔·盖茨身上
学到很多，我永远不会像他
那么富有，但我能比他做得
更好的就是更早退休。”马
云日前在接受英文采访时

“预告”，“我有一天会回去
当老师，可能很快就会。我
做这件事比当阿里巴巴
CEO更擅长。”

培养下个“令狐冲”？

“风清扬”如今准备当
老师，这不禁让人问一句，
谁会是下一个“令狐冲”呢？

这一条线索，或许要上

溯到38年前。
1980年的西湖边，16岁

的马云遇到了来华旅游的
澳大利亚人莫利。16岁的少
年故意搭讪这位国际友人，
以加强自己的英语交流能
力。

5年后，在莫利的帮助
下，马云第一次踏出国门，
开始了一段只有29天却让
他改变人生的旅程：“没有
那29天，我永远也不会像今
天这样思考。”

在两人相识的38年后，
2018年6月，27名来自澳大
利亚纽卡斯尔大学的年轻
人开始了为期10天的中国
之旅。资助这批年轻人的人
正是马云。去年，莫利的家
乡———澳大利亚纽卡斯尔
大学收到建校以来最大一
笔捐款2000万美元，捐赠人
也是马云。他说，想用这项

奖学金鼓励那些“想自己看
看这个世界，经历它、用自
己的脑袋思考它的人们”。

在金庸名著《笑傲江
湖》中，剑术高人风清扬的
独孤九剑海内独步，但却归
隐数十年，后向隔代弟子令
狐冲传授剑术。

如今，在马云的新名片
上，或许隐约还能看到商界

“风清扬”的影子。除了“阿
里巴巴001号员工”，还包括

“乡村教师代言人”“桃花源
生态保护基金会联席主席”

“阿里巴巴一号公益志愿
者”“TNC（大自然保护协
会）全球董事”“阿里巴巴脱
贫基金主席”“联合国青年
创业和小企业特别顾问”

“马云公益基金会创始人”
“联合国世界妇女峰会联合
主席”，教育、公益将是其未
来工作的重心。

从依靠人迈向依靠机制

马云走后，阿里怎么
办？

作为一手创办阿里以
及其长久以来的灵魂人物，
马云的卸任一直被外界担
忧将给阿里带来不小的震
荡。

《纽约时报》日前在报
道马云即将退休的消息时
称：“对中国企业家来说，50
多岁就退出并不常见……
马云的离开可能会给中国
互联网行业带来冲击。”

显然，受马云离开影响
最大的，首当其冲就是阿
里。在《纽约时报》消息发出
后，阿里股价下跌3%。

“如何保证马云离开公
司以后，阿里巴巴依然健康
发展？”在公开信中马云提
出了其10年酝酿传承计划
的初衷，也回应了纽约时报
提出的担忧。

按照公开信：阿里巴巴
如今已有“良将如潮”的人
才团队和接班体系。以张勇
为代表的新一批领导者已
经成为阿里的中流砥柱，马
云在今日的公开信中把张
勇评价为“合伙人制度”下

人才梯队中的“杰出商业领
袖”。

同时，阿里巴巴已经拥
有了多元、年轻的管理和人
才梯队。阿里的合伙人中有
两位“80后”；淘宝总裁蒋凡
是一名“85后”；36位合伙人
中，女性占三分之一。

马云此次卸任其实并
非无迹可循。过去几年，阿
里在内部管理中相继推出
的“中台战略”“班委制”都
透露着培养中青年中坚力
量的意图。马云本人则早在
2013年就从阿里巴巴的日
常管理中抽离开来。最新财
报文件显示，公司将于2019
年之前完成对VIE架构的调
整完善，减少马云和阿里合
伙人之一谢世煌的个人控
制力，由阿里巴巴合伙人和
高管们集体控制，目的是为
规避“关键人风险”。

“这是阿里巴巴以合伙
人制度为保障，完成从依靠
个人特质到依靠组织机制、
依靠人才文化的一次至关
重要的企业制度升级。”在
阿里发出的公开消息中如
是解释马云的此次卸任。这
也被视为阿里实现规避“关
键人风险”的重要一步。

（据《北京日报》）

今年1月份，首次亮
相达沃斯的刘强东与拥
有“PE投资之王”称号的
凯雷集团创始人大卫·鲁
宾斯坦的对话中首次谈
到了退休话题，并且公开
表态65岁之前应该都不
会退休。

但市场对于刘强东所
执掌的京东，当下最大的
担忧也正源于他本人的超
长待机计划。

要知道，创立于1998
年的京东已经走过20个年
头，刘强东如果65岁退休
的话，还能再领导京东超
过20年。那时候，刘强东执

掌京东业已超过40年。
当企业的未来和创始

人本人高度绑定时，一言
九鼎的确可以一致对外，
敢打敢冲可以带来超高的
执行力，但如果创始人发
生意外不得不离开呢？特
别是如果创始人本身还是
一个曝光度颇高的公众人
物的时候。

因为刘强东的一些传
言，京东的股价一度从31.3
美元下跌到25.9美元，跌幅
超过17%。

如今的京东，给不少
人的印象是“铁打的刘强
东+流水的职业经理人”。

随之而来的问题是，
如果刘强东哪天因为某种
原因无法坐镇这个曾经铁
打的营盘了，那个时候，谁
能接过刘强东手中的“权
杖”？

作为创始人，刘强东
一直都是一个工作狂形
象。此前接受美国CNBC的
采访时，刘强东表示自己
很享受努力工作的状态，
平均每天花在工作上的时
间达16个小时，躺在沙滩
上晒太阳会让他觉得很痛
苦。

可以说，刘强东很大
程度上是和他所创办的企

业京东画上等号的。这家
1998年成立的企业，在过
去的20年来一直有着太
过鲜明的刘强东个人标
签。最直接的原因是虽然
经过多次融资稀释股权，
腾讯如今是京东的大股
东，但是牢牢攥着京东近
八成投票权的刘强东一
直把持着京东这艘巨轮
的方向盘。

至少，从外界看来，
京东并没有二号人物。

京东成立至今，草根
起来的副总裁少之又少，
绝大部分都是空降，这些
人进来后又轮岗频繁。

刘强东本人也清楚地
知道，京东逐步做大之后，
相比个人英雄主义，如今
必须依靠组织的力量、系
统的严密来管理京东。

2010年前后，刘强东
曾对外表示：“如果管理了
10年，还不能放手，这是我
的严重失败。”

随后，刘强东陆续引
入COO沈皓瑜、CMO蓝

烨、CHO隆雨等CXO。随
着CXO逐一到位之后，他
逐步给予旗下高管们充分
的财权、人事权，并且“只
看结果，不管过程”，几乎
不过问具体业务。

但是，这些职业经理
人很少有能够长久待下来
的。

2014年京东进行架构
大调整，公司名称从京东
商城更名为京东集团，整
体业务还拆分成京东商城
集团、金融集团、拍拍网和
海外事业部四个机构。

而刘强东的职务也由
原来的京东商城CEO改为
京东集团董事长兼CEO。
这次变动空出来的京东商
城CEO的位置留给了2011
年加入京东，此前一直担
任首席运营官（COO）的沈
皓瑜。

刘强东2013年最终下
定决心暂别公司，开启美
国“充电”之行。2013年5~6
月大部分时间都在国外学
习，连京东“6·18十周年大

促”这么重要的事情都没
有现身。2013年7月短暂在
京东开放平台合作伙伴大
会上出现后，2013年8月他
又去了美国，在哥伦比亚
大学游学，其间大概有4个
月完全没有回国。

不过，“游学哥大”的
另一方面原因也曾被市场
解读为当时的刘强东为了
平衡各派系高管的关系。
自己出手帮谁都不好，还
不如暂别公司，等这些
CXO、SVP、VP 相 互 达 成
某种均衡时，他再顺利回
归。

2014年，“充电”归来
的刘强东迅速完成了几件
大事，公司组织机构调整、
获得腾讯入股及并购腾讯
电商，最终成功将京东送
上资本市场。

对外界来说，刘强东
给人一切尽在掌控的霸道
总裁形象，但如今的资本
市场需要的是，京东在刘
强东之外的想象力。

（据《第一财经日报》）

谁是京东接班人？

我要回课堂（设计台词）


