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内蒙古：让教师成为让人羡慕的职业
文/本报记者 段丽萍

8月30日，蒙牛在港发布2018年中报，上半年蒙牛实现销
售收入344.74亿元，同比增长17%；净利润15.62亿元，同比增
长38.5%，增幅远超行业水平。接棒蒙牛CEO两年整的卢敏
放，再度交出优异的业绩答卷。

蒙牛的高速成长，在更宏大的中国改革历史坐标系上，
落脚在改革开放四十年来中国产业现代化纵深发展、人民生
活美好改善、国际高层次开放不断打开的图景里。在其中，乳
业作为农业现代化的标志性产业、食品安全的代表性产业，
在40年的改革开放历程里取得了骄人成绩：乳制品行业的市
场和产量增加了几十倍，乳制品加工企业的技术装备水平、
管理能力都有了飞速的发展，国际化征程提速。

而走过18年光阴的蒙牛，亦投射着中国乳业波澜壮阔
的发展历史：改革不息、创新不止，勇做现代化先锋。

聚焦品质：高质量可持续发展的根基

对于过去十年的中国乳业来说，“品质”已然成为突围
之路，有“品质”者得天下。中国乳业今非昔比的发展，来自
于众多乳企多年来对自身产品、管理、品控的不懈打磨。

蒙牛的发展关键词可归结为两个：高质量、可持续，这也恰
巧印证了十年来中国乳业崛起的“品质”路径。

高质量发展第一步，来源于安全。
打造航天品质产品，是蒙牛产品的标准。蒙牛建立了一

整套从牧场、研发、检测、工厂的航天管理体系。在质量管控
方面，蒙牛引进世界最严格的检测标准。该标准包含从牧场
原料、动物健康、饲养的管理，原奶的采集、挤奶设备清洗、
运输管理，及牧场环境保护等各个环节，是目前行业中最严
标准。不仅如此，为确保每个环节万无一失，蒙牛构建了数
字化信息化的管理体系，确保乳制品安全，抵御风险。

高质量发展第二步，品类为王。
高附加值的明星产品以及奶粉板块的出色表现，促进了

蒙牛整体利润的大幅改善。值得注意的一个数据是，在维持液
态奶业务稳进、新品类“爆品”的同时，今年上半年，蒙牛的毛利

率达到了39.2％的历史最高水平。
2018上半年，蒙牛电商的销售收入增长60％，线上品类

也从常温奶扩张到低温酸奶、冰淇淋等，在“618电商节”活
动中，蒙牛再度夺得了全网销售冠军。此外，蒙牛在快消品
牌中率先试水社交零售模式。今年年初推出的“慢燃”纤维
奶昔牛奶，瞄准日趋火爆的体重管理市场，迅速成为爆品。

半年报显示，常温品类中，特仑苏、基础白奶、花色奶、
常温酸奶等表现均超过预期。低温品类则继续稳居市场份
额首位，冠益乳BB-12、欧式炭烧酸奶等产品均保持较高成
长幅度。冰淇淋业务稳步迈进，达成双位数增长。奶粉业务销
售收入实现超过60%的突破式增长，雅士利扭亏为盈。而被称
为蒙牛增长新引擎的鲜奶、奶酪、植物基、海外四个新业务单
元，均表现出良好的成长态势，为集团未来业绩提供了可持
续的发展空间。

坚持高质量发展路径，实现了业绩发展上的“蒙牛速
度”，更倒映出中国乳业消费时代来临倒逼乳制品严格品
控、品类细分的浮沉发展。

品牌自信打造国际自信

回看中国乳业改革开放四十年发展历程，一个有趣的
现象是前三十年国外品牌乳企“走进来”，后十年中国品牌
乳企加速“走出去”。其背后的原因在于，改革与开放，从来
都是发展主题下的两张底牌，乳业亦不例外。

在去年的中国粮食与食品安全战略峰会上，卢敏放预
言中国乳业在下一个5年必将发生革命性变化，因此倡议全
球伙伴不断挖掘合作潜力，携手开创“一带一路”及全球乳
业发展的崭新局面。

在乳业的全球化格局下，中国奶业要打好品质和品牌
两张牌，品牌自信是支持企业用国际视野与国际品牌竞争
的基础，出路之一就是要国际化。在这一点，蒙牛利用多点
布局多方合作与强势品牌营销来实现。

在多方布局方面，在“一带一路”的南线，蒙牛在澳新率

先完成全产业链布局：完全自主建立蒙牛新西兰奶粉工厂，
拥有特仑苏新西兰专属牧场，控股澳大利亚知名的原奶处理及乳
制品加工企业Burra Foods；在“一带一路”的北线，与白俄罗斯乳
制品龙头企业Meat & Dairy公司签署合作框架协议。

蒙牛已开发了香港、澳门、蒙古、新加坡、缅甸和柬埔寨等
市场，去年又与加拿大、印尼达成合作意向。出口产品涵盖常、
低、冰三大业态，包括纯牛奶、特仑苏、优益 c、纯甄、蒂兰圣雪
等，均受到消费者青睐，海外销售实现了连续三年年均增长
突破 30%。

在多方合作上，蒙牛积极汲取国外先进的牧场、工厂管
理和质量体系经验，结合本地实际，形成了独具特色的“蒙
牛方案”。通过整合国际战略伙伴，大力布局国际化的创新
研发体系，目前蒙牛已经形成以“中国-丹麦乳品技术合作
中心”、蒙牛达能研发中心、美国营养健康创新研究院为主
的三大研发中心。

在强势品牌营销方面，今年上半年蒙牛最大的品牌营
销活动就是成为2018FIFA世界杯全球官方赞助商，蒙牛将
此举评价为“品牌国际化的再度升级”。通过这样的品牌活
动，蒙牛在国际间的品牌知名度大幅提升。在参与度上，蒙
牛的“扫码赢红包”活动，吸引了近2.4亿人次消费者的加
入；话题性上，伴随着签约明星梅西在世界杯上的曲折剧
情，蒙牛提出的“天生要强”的品牌主张成为社交媒体上讨
论的热点；传播量上，超500亿人次通过各种媒介渠道接触
到了蒙牛品牌；而世界杯赞助活动及传播推广，帮助蒙牛
的品牌力提升11.4%，居行业首位，消费者对蒙牛品牌喜
好度和购买意愿显著提升。

与整个中国乳业大变迁、再塑全球乳业格局的时代共
舞，蒙牛意图造就的是一个“百年蒙牛”。在半年报业绩发布
会发布总结讲话时，卢敏放这样说，“2018年上半年，我们超
额实现了董事会给我们的目标，也实现了自定的目标，蒙牛
的节奏并没有被其他企业影响，我们依然坚定地朝着打造
百年蒙牛、打造世界品质和国际品牌、打造过硬的核心竞争
力的目标前进。” 文/本报记者 刘 睿

改革开放四十年：走向世界的蒙牛

10月12日，自治区党
委、政府召开《关于全面深
化新时代教师队伍建设改
革的实施意见》（以下简称
《实施意见》）政策解读新
闻发布会。

自治区教育厅副厅长
张亚民现场发布了《实施意
见》的总体情况：共包括六
个部分27条内容，明确了坚
持教师优先发展、优先保障
教师工作投入、优先满足教
师队伍建设需要，坚持以管
理体制改革与机制创新为
突破口，把提高教师地位待
遇作为真招实招，坚持分类
施策的基本原则。让尊师重
教蔚然成风，让教师成为让
人羡慕的职业的中长期工
作目标。

《实施意见》在政策措
施层面从4个方面提出21
条政策举措。一是提升教
师思想政治素质、加强师
德师风建设。《实施意见》
提出加强党支部和党员队
伍建设，实施教师党支部
书记“双带头人”培育工

程，建立教师党支部书记
定期轮训制度；配齐建强
学校思想政治工作和党务
工作队伍加强辅导员队伍
建设，把担任教师、学生党
支部书记和支部委员经历
作为选拔任用学校党政干
部的重要条件；把从事党
务和学生思想政治教育工
作计入兼职教师的工作
量，作为职称评审的重要
依据；加强形势政策教育，
推进自治区省级领导干部
到高校做形势政策报告会
制度化常态化。实施师德
师风建设工程，加强师德
教育和典型事迹宣传，完
善师德考评和师德惩处制
度，对存在违反职业道德
行为的教师，依照有关规
定，视情节轻重分别给予
警告、记过、降低专业技术
职务等级、撤销专业技术
职务或者行政职务、撤销
教师资格、解除聘用合同
或者开除等处分；对危害
严重、影响恶劣的，坚决清
除出教师队伍。在教师资

格注册、职称评聘、评优奖
励、课题申报、导师选聘等
工作中，实行师德表现一
票否决制。

二是振兴教师教育、
提升教师专业素质能力。
《实施意见》提出实施教师
教育振兴行动计划，建立
以师范院校为主体、高水
平非师范院校参与的师范
教育体系；改革师范生招
生制度、实施自治区公费
师资培养计划；加强教师
教育学科建设，建立完善
师范类专业认证制度，全
面实施师范专业认证；加
强教师实践基地建设，建
立一批自治区级教师继续
教育基地，认定一批自治
区中小学幼儿园教师实践
基地；实施中小学教师素
质提升计划，提高各中小
学、幼儿园教师学历培养
层次；加大民族教育双语
教师培养力度；加强中小
学幼儿园教师培训，实施
自治区名师工程。加强中
小学校长队伍建设，实施

名校长培养工程；实施职
业院校素质提升计划，实
施职业院校名师、名校长
工程；推进高校内涵式发
展，强化教师梯队建设，完
善新教师岗前培训制度，
建立青年教师职业导师制
度；强力推动我区高等学
校“双一流”建设；支持孔
子学院、孔子课堂教师和
援外教师成长发展。

三是理顺体制机制、
深化教师管理综合改革。
《实施意见》提出严格依法
依规落实旗县（市、区）及
以上教育行政部门对中小
学教师调配聘用、职称评
审、岗位聘用、培养培训、
考核奖惩及校长培养选拔
等的管理职责，实现旗县
（市、区）教育行政部门对
中小学教师队伍的统筹管
理；优化编制结构，向教师
队伍倾斜，建立中小学教
师编制“周转池”，严禁截
留、挤占、挪用中小学教职
工编制；稳步推进义务教
育教师“县管校聘”改革，

深入推进县域内义务教育
学校教师、校长交流轮岗，
建立特级教师、高级教师
定期到农村牧区学校支教
服务机制，实施银龄讲学
计划；完善中小学、幼儿园
教师准入和招聘制度，逐
步提高新招聘教师学历要
求；深化中小学、幼儿园教
师职称和考核评价制度改
革，完善中小学教师职称
评价标准和办法，加大乡
村教师职称评聘倾斜力
度；健全职业院校教师管
理制度，鼓励和支持职业
院校设立流动岗位、特聘
岗位，引进具有创新实践
经验的企业家、高科技人
才、高技能人才、能工巧匠
等兼职任教；深化高等学
校教师人事制度改革，探
索实行高校人员总量备案
管理制度，推动高校教师
职称制度改革。

四是提高教师地位待
遇。《实施意见》提出健全
中小学教师工资长效联动
机制，各地在核定中小学教

师绩效工资总量时，要统筹
考虑当地公务员实际收入
水平，确保中小学教师平均
工资收入不低于或高于当
地公务员平均工资收入水
平；绩效工资分配向一线教
师、班主任、特殊教育教师
倾斜；建立完善乡村教师待
遇保障机制；维护民办学校
教师权益；推进高等学校教
师薪酬制度改革，建立体现
以增长知识价值为导向的
收入分配机制；提升教师社
会地位。

《实施意见》强调，各级
政府要将教师队伍建设作
为教育投入重点予以优先
保障，优先支持教师队伍建
设最薄弱、最紧迫的领域，
重点用于按规定提高教师
待遇保障、提升教师专业素
质能力。同时，强化督导检
查，将教师队伍建设列入督
查督导考核工作重点内容，
确保各项政策措施全面落
实到位，对落实不到位、成
效不明显的，要追究相关负
责人的领导责任。


