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乘风破浪正远航
———北重集团40年改革发展掠影

文/《内蒙古日报》记者 张俊在 康丽娜 梁 亮

探寻北重集团春华秋
实60余载的历史足迹，展
开北重集团40年改革开放
波澜壮阔的宏幅画卷，一
个个精彩瞬间令人驻足感
叹。

1984年12月，北重集
团生产的高膛压火炮赴京
参加反坦克武器陈列和操
作表演，实现了我国火炮
制造从低膛压向高膛压技
术的提升；

2009年7月13日，世界
首台首套3.6万吨黑色金属
垂直挤压机及大口径厚壁
钢管生产线在北重集团建
成投产，打破了国外在重
型挤压技术上的垄断；

2011年8月29日，北重
集团旗下唯一上市公司北
方股份自主研发的NET260
电动轮矿用车正式下线，填
补了国内这一吨位电动轮
矿用车的空白；

2013年5月，北重集团
成功挤压出高品质的航空
用粉末高温合金，标志着
航空发动机粉末涡轮盘材
料挤压技术取得了重大突
破；

2018年7月，北重集团
成功中标巴基斯坦吉航
1263兆瓦超超临界燃机电
站P92四大管道项目，P92
钢管正式走出国门，在海
外市场取得新拓展……

60年来，一代代北重人
用艰苦卓绝、永攀高峰的精
神突破障碍，迎接挑战，实

现了一次次凤凰涅槃。
党的十一届三中全会

后，中央提出了“军民结
合、平战结合、军品优先、
以民养军”的国家国防科
技工业指导“十六字”方
针。由此，国防经济建设从
建国初期的“以军为主”转
入“服从整个国家建设大
局”的轨道。

国家发展战略调整的
直接结果就是军品锐减，
这对于以单一军品生产的
北重集团是个大考验。面
对挑战，公司上下达成统
一共识：单一的区域市场
不可能支撑军工产业整体
发展，军工企业走向世界
发展壮大，必须走深度军
民融合的道路。

1999年，北重集团在
遵循国家国防科技工业指
导“十六字”方针的基础
上，提出了“维护稳定、强
化中心、发展经济、保障生
活”16字治企方针，扎实推
进企业综合配套改革和生
产经营。同年9月28日，工
厂改制，正式更名为内蒙
古北方重工业集团有限公
司，初步建立起母子公司
体制的框架结构，确立了

“抓大放小”“精干主体、剥
离附体、划小经营、分块搞
活”的改革思路。

在北重集团改革开放
40年来的历史发展画卷
中，“360项目”注定是浓墨
重彩的一笔。作为军民融

合的战略性工程，“360项
目”让北重集团在艰难爬
坡中实现了华丽的转身。

依托3.6万吨垂直挤压
机这一大国重器，北重集
团成为我国超超临界电站
四大管道用P92钢管唯一
供应商和630摄氏度、650
摄氏度、700摄氏度等新一
代电站用大口径管材研发
的排头兵，瞄准大规格高
合金耐热钢、不锈钢、高温
合金、钛合金、超细晶镁合
金等高新技术产业核心关
键材料，研发高附加值产
品。

然而，激烈的市场竞
争没有给北重集团片刻喘
息的机会，自2009年“360
项目”投产后，便遭到外企
产品持续大幅度降价的冲
击，相关产品售价接近甚
至低于北重集团生产成
本，导致这一投资巨大的
自主创新尖端项目陷入经
营困境。

2015年，公司亏损严
重，各项经营指标在中国
兵器工业中排名均靠后，
北重集团又一次站在了如
何生存下去的历史转折点
上。

为此，公司将扭亏脱
困作为新一阶段发展方
向，全面深化改革。本部由
原来近30个部门优化调整
为九部一室一中心，构建
了“小本部、大板块、集团
化”的新管控模式。按照新

的管控模式，经过一年多
的负重前行、砥砺前进，
2017年，在连续亏损6年之
后，北重集团提前一年实
现扭亏目标，打赢了扭亏
持平攻坚战，深化改革取
得了阶段性胜利。

最新数据显示，2018
年前三季度，北重集团各
项经营指标稳中向好，实
现营业收入近48亿元，同
比增长25%以上。

回顾过往，北重集团
实现的每一次跨越、取得
的每一点成绩，都是改革
创新的结果。

世界上首台首套3.6万
吨黑色金属垂直挤压机通
线投产，世界上压力最大、
精度最高、技术最成熟、最
先进的1800吨精锻机试煅
成功，NTE系列百吨级以
上电动轮矿用车亮相市
场，北重集团创新驱动发
展的一系列举措成为高质
量发展的新动能。

站在新的历史起点
上，北重集团改革创新的
脚步从未停歇，并在产品
研发、市场开拓等方面取
得了新突破。

特种钢冶炼和铸锭工

艺技术有了较大提升。公
司引进欧洲先进纯净钢冶
炼及凝固技术并进行应用
工艺改进，提升了特种钢
产品技术质量水平。特别
是H13模具钢整体品质有
了极大提高，打破了国内
高品质模具钢长期依赖进
口的局面，成功进入高端
模具钢市场，实现了品牌
效应。

降低特钢冶炼成本成
效显著。公司进行了50吨
电炉炼钢提质增效技术改
造及工艺改进，新建了50
吨中频炉，完成了高合金
（废）钢绿色高效利用工艺
与装备开发项目，大幅降
低了冶炼成本。2018年以
来，特钢事业部109车间全
力推行直接挤压工艺研
究，省略挤压坯料退火缓
冷及粗加工工序，钢锭经
制坯后直接回炉挤压，极
大提高了无缝钢管挤压生
产效率，降低生产成本。据
统计，直接挤压率将达到
年产量的25%，节约成本约
387.8万元。

高端不锈钢领域，突
破了超低碳不锈钢冶炼及
奥氏体不锈钢晶粒度两项

关键技术，具备高端不锈
钢制造能力。与国内其他
单位合作联合开发了航空
用FGH96粉末高温合金棒
材、高压钛合金气瓶、
700℃电站用镍基合金管
材、真空冶炼用结晶器铜
管等产品，实现了难变形、
有色金属材料重型挤压技
术的突破。

集团矿用车、护栏和
专用汽车产品市场上斩获
颇丰。2018年前三季度，矿
用车出口额超过5亿元，同
比增长193%，出口额占全
部销售额比例达到60%。特
种安全护栏拿到西安市政
建设等项目1.86亿元合同；
专用汽车新开发准东铁
路、宏盛泰等环卫车新客
户，累计实现环卫车销售
5046万元。

百舸争流，奋楫者先，
千帆竞发，勇进者胜。在激
烈的市场竞争中，北重集
团始终不忘“保军报国、强
企富民”的担当和使命，加
大科技研发力度，积极推
进转型升级，正以时不我
待、一马当先的改革创新
精神在军民融合的道路上
高歌猛进。

绣着展翅翱翔大雁
的枕套、绣着五角星的手
绢……烈士郭纲琳在狱中
绣的物件，陈列在南京市
雨花台烈士陵园管理局主
办的“革命战士别样风
采———雨花英烈文学艺术
作品展”中，传达的是她对
共产主义的坚定信仰和对
革命事业的必胜信心。

郭纲琳，1910年生于
江苏省句容市。1929年考
入上海公学，并加入中国
左翼文学研究会，积极探
求革命真理。九一八事变
后，她不畏校方阻挠，积极
投身抗日救亡运动，号召
同学们成立抗日救国会，
响应北平、天津、广州等地
高校号召，多次参加请愿

示威斗争。1931年10月加
入中国共产主义青年团，
同年底转为中国共产党党
员。

1932 年淞沪抗战爆
发，郭纲琳代表中国公学
爱国学生参加上海学联工
作，夜以继日地发动群众，
参加战地服务团，支援前
线抗战。同年4月，根据党
组织安排，她化名刘英到
上海美亚绸厂工作，号召
女工为争取自由解放而斗
争。1933年春，郭纲琳调任
共青团江苏省委内部交
通，传送党的秘密文件和
指示。不久，到无锡任团中
心县委书记，领导无锡等
地的共青团工作。

1934年初郭纲琳调任

上海闸北区团委书记。同
年1月12日，因叛徒告密
郭纲琳不幸被捕，被关押
在南京老虎桥监狱。在漫
长的牢狱生涯中，郭纲琳
始终保持着顽强的斗志
和乐观精神。除绣出的手
绢和枕套，她还把两枚铜
板磨成心形，镌刻上“健
美”“永是勇士”的字样，
表达自己决不投降、永当
无产阶级勇士的坚定意
志。

郭纲琳被关押期间，
郭家想方设法营救，几次
都因她拒绝在国民党拟好
的悔过书上签字而作罢。

由于郭纲琳斗争坚
决，敌人将她作为重点惩
处对象，对她施以皮鞭抽、

铁杠压等种种酷刑，都未
能使她屈服。1937年7月，
敌人把郭纲琳押往雨花台
刑场。她一路唱着《国际
歌》，高呼“打倒日本帝国
主义！”“打倒国民党反动
派！”“中国共产党万岁！”

“共产主义青年团万岁！”
走向刑场。

面对死亡，郭纲琳怒
斥敌人：“我一个手无寸铁
的女子，凭了真理，凭了对
人民的忠贞，凭了党给我
的教育，我将你们费了不
少狗气力想出来的一切阴
谋诡计打得粉碎，可见我
是胜利了……”为了革命

事业，郭纲琳献出了年仅
27岁的生命。

“我二姑在狱中给我
爸爸写了封信，她说不能
造一点点罪恶在她的生命
中。”郭纲琳的侄儿郭常根
说，她用自己的鲜血、生命
来实践对共产主义事业的
崇高追求。

在郭纲琳的影响下，
郭常根的父亲郭纲伦、叔
叔郭纲钟、姑姑郭纲瑜等
先后参加革命，为中国革
命事业做出贡献。“二姑是
整个家族的骄傲。我虽未
见过她，但从小听她的故
事，长大后为更了解她搜

集了一些她的资料。了解
得越多就越敬佩她。”郭常
根参加工作后成为一名农
村小学教师，在教学中结
合二姑郭纲琳的事迹向学
生讲述革命故事，宣传革
命精神。对子女，他也要求
继承家中长辈的革命精
神，学会担当。

这些年，郭常根已经
记不清来过雨花台多少次
了。2016年他被聘为“雨花
台烈士亲属宣讲团”成员，
与其他烈士亲属一起走进
高校等地，将革命烈士的
故事讲述给当代青年。

（据新华社报道）

“永是勇士”的革命女战士———郭纲琳

为了民族复兴·英雄烈士谱


