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壮丽70年，奋斗新时代。

2019 年是新中国成立 70 周

年，是中国国际航空内蒙古有

限公司（以下简称内蒙古航

空）投运 5 周年。走过 70 年伟

大历程的新中国古老而青春，

从历史中走来、伴随新时代步

伐的内蒙古航空厚重而有活

力。

国庆节前夕，习近平总书

记出席北京大兴国际机场投

运仪式，亲自宣布机场正式投

运并亲切接见机场建设者代

表。习近平总书记强调，中国

人民一定能，中国一定行，这

个基石就是机场建设者代表

的广大社会主义劳动者；人民

群众是真正的英雄，社会主义

是干出来的。把时间拨回到内

蒙 古 航 空 正 式 投 运 的 2014

年，那一年，习近平总书记考

察内蒙古时曾对各族干部群

众提出殷切期望：干事创业就

要像蒙古马那样，有一种吃苦

耐劳、一往无前的精神。

一叶知秋，滴水映日。经

过5年的发展，内蒙古航空这

只“草原凤凰”羽翼渐丰，干事

创业的担当气质和一往无前

的奋斗精神始终未渝，反而在

时间的打磨下愈加鲜明。由自

治区政府与国航共同出资设

立的内蒙古航空，是在诞生于

1990 年的国航内蒙古分公司

基础上转制组建而成。内蒙古

航空作为自治区首家本土航

空公司，作为独立运营的大型

飞机公共航空运输承运人（民

航CCAR-121部航空公司），

自 2014 年正式投运以来，围

绕从分公司到子公司、从保障

职能到运营职能两个转变，走

出了一条转型升级、提质增

效、稳中求进之路，奋力开创

并逐步形成了改革发展的新

局面。

始终把安全作为头等大

事来抓

党的十八大以来，习近平

总书记多次对民航工作作出

重要批示指示，安全是民航业

的生命线，任何时候任何环节

都不能麻痹大意，要牢固树立

以人民为中心的思想，正确处

理安全与发展、安全与效益的

关系，始终把安全作为头等大

事来抓。

5 年来，内蒙古航空深入

贯彻落实习近平总书记对民

航安全工作的重要批示指示

精神，自觉提高政治站位，强

化红线意识，坚守底线思维，

狠抓“三基”建设。积极践行主

动、敏感、严谨、开放的安全理

念，从思想认识、发展决策、生

产组织、安全管理、应急处置

等多方面着手，持续加强安全

体系建设和资源配置，实现安

全闭环管理。深入推进法定自

查工作，抓住关键环节、关键

人员和关键领域，严格制度执

行、队伍管理和风险防控，严

把机组力量关、签派放行关和

飞机维护关，打造作风优良、

素质过硬、技术精湛的专业队

伍，落实对代理人、湿租飞机、

租借飞行员的安全监管。深刻

认识和把握运行控制的核心

是风险控制,把“控风险，保安

全”作为运控的第一要务，严

密抓好航班运行管理，提高

AOC 的生产组织效能。提升

快速响应能力、运行决策效率

和整体联动水平，抓好单位、

班组、岗位间的互补协同。不

断加强安全作风和资质能力

建设，不断加大隐患排查和整

治力度，坚持一个航班一个航

班地盯，一个环节一个环节地

抓，一项任务一项任务地落

实。

5 年来，内蒙古航空累计

安全飞行 9.5 万小时、起降 5

万架次，承运旅客 626.4 万人

次，持续确保安全运行平稳可

控。内蒙古航空深知，对于民

航人而言，确保安全永远是最

大的政治责任和政治担当。

发展是解决问题的基础

和关键

党的十八大以来，习近平

总书记多次强调，以经济建设

为中心是兴国之要，发展是党

执政兴国的第一要务，是解决

我国一切问题的基础和关键。

对于“二次创业”的“内蒙

古国航人”来说，起始维艰，新

的征程上需要闯过一个个“娄

山关”“腊子口”。转型发展出

现的新问题与历史遗留的老

问题叠加，市场激烈竞争的严

峻挑战与自身短板的瓶颈制

约叠加，规模小，运力少，实力

弱，底子薄，核心技术人才缺

乏，资源供需矛盾凸显，运营

之初人机比高达 290:1，内蒙

古航空面临的经营和效益压

力巨大。怎么办？爬坡过坎，不

进则退。怎么进？稳字当头，路

在脚下。怎么走？逢山开路，遇

水架桥。内蒙古航空认识到，

只有想得明白，才能干得明

白，发展中的问题要靠发展来

解决，发展必须是科学发展，

必须坚定不移贯彻创新、协

调、绿色、开放、共享的发展理

念。

5年来，经过1800多个日

夜的探索实践、攻坚克难和拼

搏奋斗，内蒙古航空呈现出增

投增产增效的良好态势，在做

强做优做大方面迈出坚实步

伐。内蒙古航空着力在优化结

构、转换动能、补齐短板上动

脑筋、想办法、下功夫，夯实基

础，扎实工作，谋划长远，一步

一个脚印，一年一个台阶，推

动支撑高质量发展的条件不

断改善，各方面的积极因素不

断积累，各项事业不断取得新

的进步和突破，经营效益稳中

有进、持续向好，实现国有资

产保值增值。内蒙古航空机队

规模从2架扩大到10架，航线

数量从5条拓展到23条，航线

网络已遍布国内华北、东北、

华东、华中、华南、西南、西北

和区内包头、乌海、赤峰、通

辽、乌兰浩特、锡林浩特等主

要地区和城市。内蒙古航空积

极跟进呼和浩特新机场迁建

项目，稳步推动前期各项工

作。专业队伍以年均超过20%

的比例增加，人机比下降幅度

超过 60%。营业总收入从 2.51

亿元增长到 13.97 亿元，利润

总额翻了5番还多。对于内蒙

古航空来说，成绩来之不易，

局面弥足珍贵。

最大的变化是队伍心气

的变化

习近平总书记强调，“人

心是最大的政治，共识是奋进

的动力。”实践证明，锻造一支

凝心聚力、风清气正、善作善

成的队伍，是企业发展壮大的

关键。抓班子、带队伍，归根结

底是通过激励人心、聚合人

心，让众人步调一致、队形整

齐地昂扬奋进。

2018年9月16日，中航集

团董事长、党组书记蔡剑江带

领调研组到内蒙古航空进行

调研和座谈，他讲话伊始连用

三个“稳定向好”，对内蒙古航

空在加强班子建设、推进改革

发展、提振队伍精气神方面呈

现出的良好面貌给予肯定，对

广大干部职工强烈的发展期

盼表示感同身受，从明确战略

定位、提升发展能力、加强党

的建设、落实巡视整改任务等

4个方面对内蒙古航空下一步

发展提出了要求和期待。他强

调，内蒙古航空目前最重要的

任务是班子队伍要凝聚起来，

精气神要重新焕发出来。蔡剑

江书记的讲话，为内蒙古航空

送上了一颗“定心丸”：认清形

势，坚定信心，再接再厉。船的

力量在帆上，人的力量在心

上。内蒙古航空自 2017 年第

一次党代会以来，开始步入

“换挡提速”期，改革发展的步

伐明显加快，干部职工心里有

了更多盼头，工作有了新的劲

头，众人拾柴的心劲在激荡，

团结奋进的力量在汇聚，方方

面面的新举措、新变化、新成

效不断涌现。

近年来，内蒙古航空服务

旅客的软硬件建设力度进一

步加大，积极推广便捷旅行服

务产品，服务品质得到进一步

改善，服务考核得分在国航各

分子公司中位居前列。航班正

常率稳中有升，保持在较高水

平，2019年上半年航班正常率

达到 84%，同比提高 1.9 个百

分点，高于行业平均值 3.6 个

百 分 点 ；飞 机 故 障 千 次 率

3.63‰，同比降低 1.26 个千分

点。客货营销、机务联动、中转

服务、餐食服务、综合保障等

区域协同机制得到加强，融合

共进氛围更加浓厚，积极为公

司发展营造良好的内外环境。

大力推动职工持股企业整改，

稳步推进历史遗留问题依法

合规解决。加大整章建制力

度，规范基础管理，强化风险

防控，提升工作效能。提高人

力资源使用效率，深入推进结

构优化、组织优化、职能优化、

流程优化，推动创新工作实现

多点“开花结果”。着力营造公

平、公正、公道的选人用人环

境，不让老实人吃亏，不让能

干事的人吃亏，不让长期在一

线埋头苦干的人吃亏，有效激

发干部职工队伍整体活力。编

制打赢蓝天保卫战三年工作

计划和行动方案，积极构建节

能环保管理体系。

坚持党的领导、加强党的

建设，是我国国有企业的光荣

传统，是国有企业的“根”和

“魂”。内蒙古航空坚持把增强

“四个意识”、坚定“四个自

信”、做到“两个维护”内化于

心、外化于行，深入学习贯彻

习近平新时代中国特色社会

主义思想和党的十九大精神，

认真贯彻两个“一以贯之”要

求，落实全面从严治党“两个

责任”，扎实抓好党建工作，有

效提升党建质量，形成党政工

作合力，服务改革、发展、稳定

大局。潮平两岸阔，风正一帆

悬。自2017年以来，内蒙古航

空持续深入开展服务型党组

织建设并取得明显成效，党员

服务群众、干部服务员工、机

关服务一线、全员服务旅客的

意识明显增强，职工群众有了

更多获得感、幸福感、安全感。

践行“全心全意为人民服务”

宗旨，坚持服务基层、发展一

线的工作思路，促进党员队

伍、干部队伍和员工队伍把正

能量传导开来，不断提高内外

满意度。2016年至2018年，内

蒙古航空党委班子连续三年

荣获中航集团“四好班子”表

彰。

思路决定出路，方向决定

前途

习近平总书记在庆祝改

革开放40周年大会上的讲话

中指出，“方向决定前途，道路

决定命运”。内蒙古航空认识

到，理清思路，明确方向，在知

道“做什么”之后，“怎么做”就

变得日渐清晰。

作为国航子公司、自治区

本土航空公司，内蒙古航空肩

负着“精忠报国”“守望相助”的

责任与使命，既要“扎根内蒙

古”，又要“走出内蒙古”，过去、

现在和将来，坚决融入服从中

航集团（国航股份）战略，积极

支持服务自治区经济社会发

展，是内蒙古航空最根本的发

展思路和最坚定的发展方向。

“行之力则知愈进，知之

深则行愈达”。内蒙古航空发

展离不开国航的正确领导，离

不开国航在飞机引进、航线布

局、人员补充等关键领域提供

的强大支持。5年来，内蒙古航

空始终做到守土有责、守土尽

责，积极发挥自身作为国航与

自治区之间的桥梁纽带作用，

推广国航品牌，不断增强区域

影响力。内蒙古航空遵循引进

运力、培养市场、形成能力的

思路，立足本土优势，发挥龙

头作用，以呼和浩特白塔国际

机场为主运营基地，在拉动就

业、贡献税收、定点扶贫、民族

团结等方面认真履行企业经

济责任和社会责任。近三年，

内蒙古航空面向自治区招聘

大学生154人，完成飞行员学

生招录146人。在中航集团领

导下，落实定点扶贫任务，对

口帮扶苏尼特右旗专项招聘

10 人。5 年来缴纳税费 3.3 亿

元，从分公司到子公司，累计

上缴税费15.6亿元。成功完成

乌兰察布集宁机场、二连浩特

赛乌素机场、霍林郭勒霍林河

机场开航试飞任务，完成自治

区成立70周年庆祝活动运输

保障重要任务。地面和空中服

务注重突出民族特色、传播草

原文化，成为宣传自治区的一

张亮丽名片。

着眼长远发展，内蒙古航

空将根据自治区航空网建设

需求，依托国航枢纽网络，进

一步契合和满足“省会通”“经

呼飞”以及呼和浩特新机场区

域枢纽建设需要，持续引进干

线飞机，稳步发展干线市场，

在呼和浩特机场着力打造规

模最大、份额最大、全链条服

务的主基地航空公司。适时开

通国际、地区航线，实现干支

双网有机融合、均衡发展，为

自治区深度融入国家“一带一

路”建设、中俄蒙经济走廊建

设和京津冀协同发展战略提

供互联互通的航空运输保障。

2019年，内蒙古航空运营飞机

数量将达到 11 架，未来 5-10

年，机队规模计划增加至 30

架以上，届时将达到中等航空

公司规模。伴随机队规模的扩

大，进一步搭建区内辐射区外

的航线网络，做优做强呼和浩

特中转服务，拓展连接国内主

要城市航线，持续加大在区内

主要航线的运力投入，巩固

“空地协同”融合发展局面。与

天骄航空等支线航空公司做

好“干支联动”，优势互补，协

同发展，共同促进自治区航空

市场繁荣，共同服务自治区经

济社会发展。

风雨多经人不老，关山初

度路犹长。新时代是干出来

的，成绩是干出来的。历久弥

新的内蒙古航空“不忘初心、

牢记使命”，大力弘扬“凤凰精

神”和“蒙古马精神”，做改革

的坚定拥护者、参与者和践行

者，展望未来，必将以更加坚

定的信念、更加昂扬的斗志、

更加优异的业绩，在更高层

次、更高起点、更高目标上，为

中航集团建设具有全球竞争

力的世界一流航空产业集团，

为建设亮丽内蒙古、共圆伟大

中国梦作出新的更大贡献！

（通讯员：周 亮）

凤翥草原展新姿
——中国国际航空内蒙古有限公司改革发展纪实


