
冯小刚对赌失败 向华谊兄弟支付2.35亿补偿款
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国内首部反盗猎短剧

《猎狼者》于日前在湖南卫

视、芒果 TV 同步首播。出

于对自然的敬畏与守护之

心，以及剿灭“狼子”的同

一坚定目标，秦昊和尹昉

踏上了共同的使命征途，

二人以铁骨铮铮对抗危机

重重，开启了惊心动魄的

猎狼之路。

《猎狼者》讲述了森林

保护者们为保护野生动物

而奋力抗击盗猎分子的传

奇故事。在不为人知的森

林深处，一场场反盗猎的

捍卫之战正被打响——二

十年前，两名森林公安在

任务中与偷猎团伙进行殊

死搏杀，一名牺牲，另一名

身负重伤，偷猎者下落不

明。五年后，魏疆（秦昊饰）

从森林公安局离开，选择

做一名护林员继续守护。

新兵秦川（尹昉饰）来到保

护区，机缘巧合下魏疆成

了秦川的老师，因伤病提

前退伍的魏疆并未停下脚

步，他带领秦川踏上了巡

逻之路。在熟悉环境的过

程中两人结识了当地年轻

的自然保护区兽医叶小

婉、热心的动物保护组织

领袖赛娜等人，不料半路

意外发现了偷猎者的踪

迹，遂决定与其誓死周旋。

面对穷凶极恶的偷猎

团伙，两人数次徘徊在生死

边缘，却依然无畏前行;质朴

的牧民、善良的背包客，萍水

相逢的善意一次又一次地温

暖着他们绝望的心;当偷猎

者终被伏法，向往广袤世界

的新兵亦从老兵的身上学到

了何谓使命，何谓传承。

在野生动物濒危现象

与日俱增的当下，《猎狼

者》以此为契机开辟新视

角，创作具有真实背景的

反盗猎主题剧，为了更好

地还原森林警察及护林员

的工作状态，剧组深入森

林实景拍摄，并在象山、张

掖两地取景。为了展现森

林警察与盗猎分子即刻交

锋，残酷而真实的抗击场

面，剧组不遗余力实地取

景，在森林雪山之中拍摄

团战情节。而在拍摄外景

前剧组也做了大量考察，

使得双方交战、警察追缉

等情节更加符合反盗猎工

作者的实际状态。该剧还

注重描摹乡民之间感人情

怀以及人与动物之间的天然

羁绊，以情

感渲染拉近

与观众的心

理距离，加

深体现生态

保护的价值

内涵，号召

社会关注生

态保护。

此前，

在《隐秘的角落》中，秦昊

凭借张东升一角出圈，这

次在《猎狼者》中，秦昊饰

演的魏疆是一名护林员，

同时也是一名退伍的森林

警察。尹昉出演秦川，作为

秦昊的徒弟，尹昉传承森

林警察的守护信念，与秦

昊同盗猎分子作斗争，在

险象环生的境地中一次又

一次死里逃生。

（据《新快报》）

铁骨铮铮 秦昊尹昉开启“猎狼”之路

欠债，还钱，冯小刚接

连登上热搜。

5 月 17 日，刚刚公布

年报的华谊兄弟收到深交

所的问询函。问询函中提

到，2015年，华谊兄弟收购

了冯小刚、陆国强的浙江

东阳美拉传媒有限公司

（以下简称“东阳美拉”）。

按当时的协议，东阳美拉

2020年度承诺业绩为经审

计 的 净 利 润 不 低 于

17490.06 万元，但实际净

利润为 552.38 万元，未完

成业绩承诺，将根据协议

进行补偿。而华谊兄弟年

报显示，到 2020 年末其他

应收款中应收业绩补偿款

余额为 16804.29 万元，上

年末为0；2020年度营业外

收入中股权补偿收益为

11763.00 万元。交易所追

问：华谊兄弟根据协议约

定说明冯小刚等业绩承诺

方应向公司补偿的具体金

额是多少？5月24日，华谊

兄弟回复了“冯小刚业绩

补偿款”一事称，东阳美拉

老股东冯小刚已根据协议

约定，以现金的方式按期

支付 1.68 亿元的业绩补

偿。加上 2018 年对赌未完

成补偿的 0.67 亿元，冯小

刚在为期五年的对赌中，

累计支付给华谊兄弟2.35

亿元补偿款。

“华谊兄弟的天下，一

半是冯小刚打下的”

华谊兄弟与冯小刚的

结缘始于冯小刚的第三部

贺岁电影《没完没了》。当

年，这部电影创造了 3300

万的票房收入，位列 1999

年国产电影票房第二名，

也是王中军那年投资的三

部电影里唯一赚钱的。对

此，王中军感慨：“如果没

有冯小刚，我可能就不会

做电影了……正是冯小刚

这部片子，让我看到了希

望。原来电影并不是都赔

钱 ，也 有 的 是 可 以 赚 钱

的。”

自此，华谊兄弟认定

了冯小刚，不仅以一年400

万元的高价签下了冯小

刚，更是将自身定位从广

告公司向电影公司转型，

长期投资冯小刚的电影。

在长达十年的蜜月期

中，双方联手拍摄了 1999

年的《没完没了》、2000 年

的《一声叹息》、2001 年的

《大腕》、2003年的《手机》、

2004 年 的《天 下 无 贼》、

2006 年 的《夜 宴》，再 到

2007 年的《集结号》、2008

年的《非诚勿扰》、2010 年

的《唐山大地震》……其单

片票房均挤进了年度前

三，甚至还拿过三次年度

票房冠军。冯小刚成了圈

内炙手可热的名导，华谊

兄弟也迅速成为国内影视

公司的龙头。

2009 年，华谊兄弟在

深交所上市，股价飙至 90

元，市值一举突破 120 亿

元。《招股说明书》显示，冯

小刚的《集结号》和《非诚

勿扰》两部影片约占华谊

兄弟电影业务收入的 40%

和总营业收入的 18%。华

谊兄弟副董事长王中磊曾

说：“华谊兄弟的天下，有

一半是冯小刚打下的。”

“净亏”3.7 亿华谊和

冯小刚对赌什么？

2012年上映的《1942》

成为冯小刚第一部赔钱的

商业片（总投资 2.5 亿，票

房不足4亿），此后两个交

易日内，华谊兄弟市值蒸

发 13 亿元人民币。尽管如

此，华谊兄弟还是决心更

加深度绑定冯小刚。这年

12 月，华谊兄弟以 10.5 亿

元收购刚刚成立两个月的

浙江东阳美拉传媒有限公

司（冯小刚持股99%，陆国

强持股 1%）70%股权——

“东阳美拉”当时的资产总

额仅为 1.36 万元，负债总

额为1.91万元，净资产为-

0.55 万元。但最终估值却

高达15亿元。

对赌协议规定，2016

年东阳美拉的净利润需达

到 1 亿 元 ，从 2017 年 到

2020 年净利润每年增长

15%——即 2016 年至 2020

年每年税后净利润分别为

1 亿元、1.15 亿元、1.32 亿

元、1.52 亿元和 1.75 亿元，

5年总计6.74亿元。若未能

完成要求，冯小刚需同意

于该年度的审计报告出具

之日起30个工作日内补足

目标公司未完成的该年度

业绩目标之差额部分。当

时就有股民发问，如果对

赌失败，冯小刚是不是还

能净赚3个多亿？

5年来，东阳美拉先后

实现的实际净利润为1.05

亿元、1.17 亿元、6500 万

元、1.64 亿元和 560 万元，

据此计算，冯小刚3次完成

对赌目标，2 次失利，累计

需补足华谊兄弟 2.35 亿

元。

通过计算，可以发现，

即使 5 年内东阳美拉完全

不盈利，冯小刚也“只”需

赔偿 6.74 亿元，还能收入

3.76亿元。如今赔偿完2.35

亿元后，冯小刚尚有 8.15

亿元落袋为安。

华谊兄弟是平白无故

当了冤大头吗？至少在当

年看，这场赌局华谊兄弟

是有胜算的。虽然资产为

负，但东阳美拉实际上是

一家轻资产公司，利润很

大部分来自冯小刚个人出

品的电影票房和个人代言

费、综艺费，等等，因此东

阳的业绩主要受到冯小刚

作为导演的口碑、票房号

召力以及他个人的声誉的

影响。“二十多年来，冯小

刚个人票房发展到32亿元

左右，且如今东阳美拉储

备的各个项目都是‘冯氏

系列喜剧’。这样别人做不

了的项目，其 IP 资产非常

有分量。相比其他电影是

有保障的，市场号召力会

很强。”当年，华谊兄弟在

解释为何收购这家公司时

说。翻译过来的意思，就是

华谊兄弟10.5亿元买到的

不是公司，而是冯小刚的

IP。

2015 年的华谊兄弟，

算盘不可谓不精：最好的

结果，5 年间东阳美拉如

期完成对赌，冯小刚的金

字招牌不倒，华谊兄弟不

但可以每年获益，而且所

握 有 的 这 家 公 司 70% 的

股权也会随之升值；最坏

的结果，东阳美拉 5 年对

赌失败，冯小刚净赚 3.76

亿 元 ，可 凭 冯 小 刚 的 招

牌，5 年之后，这家公司

70%的股权还不值 3.76 亿

元吗？

华谊兄弟没赢 冯小

刚没输

其后的故事介于最好

和最坏之间。

2016 年，冯小刚导演

的《我不是潘金莲》最终票

房只有 4.79 亿，排在国内

票房第30位。那一年，华谊

兄弟首次出现亏损——财

报显示，其多项重要财务

数据同比下滑，主业甚至

亏损4000万。

2017 年，冯小刚导演

的《芳华》取得 14.23 亿的

票房，东阳美拉的净利润

为 1.16 亿，和其他华谊兄

弟的控股子公司相比维持

了较高的水平。

2018年，因范冰冰“阴

阳合同”事件风波，《手机

2》项目搁浅，业绩承诺也

随之泡汤，冯小刚自掏腰

包支付了业绩赔偿款0.68

亿元。

2019 年，冯小刚导演

《只有芸知道》，票房成绩

仅 1.56 亿，勉强完成当年

的业绩承诺。

2020 年，冯小刚没有

拍摄电影，东阳美拉净利

润为560万。

5年之后，华谊兄弟和

冯小刚相互的依存度也不

再紧密。在华谊兄弟 2020

年至 2021 年度片单计划

中，冯小刚导演的电影《春

天 一 岁》被 排 在 陆 川 的

《749 局》、周星驰的《美人

鱼 2》和贾樟柯的《一直游

到海水变蓝》之后。至今，

这部电影尚无新消息。

作为导演的冯小刚已

经转移战场：2020 年爱奇

艺悦享会上，冯小刚以网

剧《南辕北辙》导演身份出

现。在接受公众号“影视独

舌”采访时，他解释了自己

拍网剧的原因：“电影因为

时长原因，要求每一场戏

都是一个果实，所以就需

要修剪，这枝不要，那枝不

要，根本就没有长树叶的

空间。所以当时爱奇艺说

到剧集时长的灵活性，我

就动心了。”

据介绍，《南辕北辙》

去年9月开机，12月杀青，

冯小刚亲自导演，东阳美

拉承制，为爱奇艺原创作

品。华谊兄弟并未出现在

投资方的名单中，当然它

将作为东阳美拉的大股东

分享最终收益。

不过，冯小刚的“赔

款”加上网剧的收益都无

法帮助华谊兄弟走出困

境——华谊兄弟2020年报

显示，报告期内公司实现

净利润-10.48亿元。至此，

2018 年至 2020 年三年间，

华谊兄弟已经累计亏损

61.95亿元。截至2021年第

一季度，华谊兄弟短期借

款 16.85 亿元，长期借款

11.06亿元，负债合计68.57

亿元。为此，王中军自去年

开始便不吝变卖私藏名

画、豪宅以回流资金，今年

4 月还因被限制高消费登

上热搜。

在 5 月 17 日深交所

《问询函》发出的连环19问

中，除了冯小刚的欠债，深

交所还要求华谊兄弟说

明：公司持续经营能力是

否存在重大不确定性及判

断依据？公司是否存在短

期或长期偿债风险，并列

示公司持有的子公司股权

及影片收益应收账款作为

担保物的明细，说明如果

相关担保物被强制执行，

对公司正常生产经营可能

产生的影响以及公司风险

应对措施？

这些，华谊兄弟还未

给出答案。

（据《北京青年报》）


