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轮渡过海

6 月初，我们翻山越海，行程 2000 公

里，从伊利集团总部直奔嵊山岛，来了解

一盒牛奶跨海之行及它的海岛故事。从呼

和浩特抵达嵊山岛，最快的交通方式是先

飞到上海，再从上海的南浦大桥客运站买

车船联票到嵊泗岛，然后从嵊泗岛乘轮渡

到嵊山岛。

我们此行的向导——伊利液奶浙沪

营销总部宁波区域营销代表金建兵，与我

们在嵊泗岛会合。2018 年，金建兵开始负

责嵊泗岛及附近几个住人的小岛的销售

工作。此次嵊山岛之行，也是他一次再平

常不过的拜访门店之行。

金建兵是舟山本岛人，平时在嵊泗岛

工作。与我们相约的前几天，金建兵一直

在提醒我们关注天气。轮渡跨海意味着天

气有变就可能停航。能不能按预计时间登

岛和离岛，有着很大的不确定性。的确，在

我们关注了嵊泗客运的微信公众号之后，

常会收到因天气原因导致停航的消息。

另外，嵊泗岛往返嵊山岛的轮渡，每

天只有两趟，船票要先卖给当地居民，有

剩余的票才会卖给外地人，旅游季节很可

能买不到船票。所幸的是，我们准备登岛

的那天，风和日丽，人也不多，出行很顺

利。

登上碧海5号轮渡，我们的嵊山之行

就开始了。金建兵告诉我们，从杭州等地

发过来的伊利产品，乘轮渡到了嵊泗岛，

在嵊泗本岛销售，或再乘轮渡发往附近住

人的海岛。经销商会根据岛上门店下的订

单，将牛奶打包送往各地，每打包三五提

不等的牛奶，要增加两三元的运费。岛上

人口少，牛奶销量不多，打包和加运费等

环节，却比陆地上麻烦很多。另外，天气经

常影响送货，海岛上的工作节奏，要更顺

应天时地利。

小卖部里的乡情

50分钟的行程，海水从橙黄色变得湛

蓝，嵊山岛就在眼前了。码头上“百年渔

场”四个大字提醒着人们，这里曾经的辉

煌。因为是休渔期，作业的渔船停泊在港

湾，一些小渔船在附近海钓，远处依山而

建的民房层层叠叠，仿佛海上布达拉宫一

般，孤悬海上的嵊山岛美不胜收，散发着

独特的海洋文化气息。

上岛后，我们先来到钱方定老人开的

小卖部。这家小店可能是送货的店铺中销

量最少的，但对金建兵有着特殊的意义。3

年前，金建兵第一次来到嵊山岛，在拜访

门店时认识了钱方定。此后，每次来嵊山

岛，金建兵都要去钱方定的小店转转，跟

老人家用方言聊聊家常，帮老人家理理货

架上的商品，十几分钟的拜访过程，更像

晚辈回家探亲。虽然销售量不多，但金建

兵总能保证，摆在货架上的那一两提牛奶

都是新鲜的。

钱方定的小卖部面朝大海，面积不过

十几平方米，已经在嵊山岛上经营了40多

年。我们来访时，他正坐在屋子里乘凉，小

店里沿着两面墙钉了四排木架，牛奶、饮

料、饼干等副食品就摆放在墙上的木架

上，屋顶上吊着的风扇和柜台上的算盘，

散发着浓郁的年代感。

来这里买东西的都是老街坊们，牛奶

是孩子们的营养品，阿公阿婆们喝的很

少，像他们这样的年纪，甚少有饮奶的习

惯。“不过牛奶是好东西，小孩子们要多

喝。”钱方定用浓重的方言告诉我们。

百年渔场盛衰史

73 岁的钱方定见证了嵊山岛的繁华

和落寞。嵊山岛周围海域渔业资源丰富，

早在清朝光绪年间，就已经成为渔港重

镇。到了上个世纪70年代，嵊山更是呈现

“万艘渔船汇嵊山，十万渔民上战场”的繁

华景象。当时，每到冬天带鱼汛，来自全国

多个省市的上万艘渔船齐聚嵊山渔场，让

偏居一隅的嵊山岛成为一个口音混杂、人

声鼎沸的小城。

然而，随着渔业资源的枯竭，嵊山岛

的繁华不再。上个世纪90年代初，舟山市

提出“小岛迁、大岛建”的移民政策。越来

越多的小岛居民向设施更加完备的大岛

迁徙，嵊山岛居民逐年外迁，人口降至不

足万人。那曾经樯桅如林，街头纷挤的画

面再也没有了。

早些年，钱方定家就在交通更方便的

地方买了房子，但他一直舍不得离开生活

了几十年的地方，看起来闭塞落后的生活

方式，伴随着他美好或惆怅的每一段人生

路。金建兵说，每次跟钱方定老人聊天，就

好像回顾着海岛渔民的过往与现在。很多

人选择了离开，去生活条件更好的地方；

也有一些人留下，因为不愿舍弃充满风险

却又自由自在的渔民生活。

搬迁或留守的选择

陈钱山路的岱山食品批发部是我们

拜访的第二站。这家店是岛上规模较大的

一家批发店，老板陈金苗是岱山人。早年

跑运输经常来嵊山岛，看到嵊山岛的发展

潜力，陈金苗索性留在岛上开起了批发

店。他家也是岛上较早开始卖牛奶的批发

店，没有货了就给经销商打个电话。对方

就把货物打包好，通过轮渡捎过来。

出海的渔民、码头的小商贩们、搞基

建的工人、来度假的游客、海钓爱好者、

摄影发烧友……岛上的消费者形形色色，

能买到牛奶的小店也越来越多，牛奶正

成为海岛人民营养必需品，融入当地的

生活。

听说我们是第一次来嵊山岛，陈金苗

推荐我们去看看后头湾村。嵊山岛再次声

名鹊起，正是因为这个被遗弃的荒村。后

头湾村位于在嵊山岛东北方向，从远处望

去，它三面环山一面朝海，鳞次栉比的空

房子漫山遍野，被翠绿的爬山虎覆盖，视

觉效果十分震撼。

曾经的后头湾村是嵊山岛数一数二

的富裕渔村，几乎每家每户都盖起了楼房

院落。上个世纪90年代，越来越多的渔民

迁出交通不便的后头湾村，直到整村搬

迁，大片大片的房屋被遗弃，成了“绿叶占

领的无人村”。2015年，摄影师的一组照片

使后头湾村一夜爆火。2016年，英国《每日

邮报》把后头湾村列为“全球28处被遗弃

的绝美景点”。后头湾村成了打卡的网红

景点，吸引着纷至沓来的游客们。

后头湾村就像是嵊山岛从繁华到落

寞再到新发展的变迁缩影，勾勒出嵊山人

千姿百态的人生故事。如今，嵊山岛靠着

海产养殖和旅游业，又将原来的居民留

下，岛上的民宿和餐饮业，逐渐红火起来，

给了本地居民和外来者更多机遇。

几年间，金建兵逐渐跟岛上的人们熟

悉起来，牛奶也成为岛上人们饮食习惯之

一。金建兵患有痛风，海岛的气候和饮食

都不适合他的身体状况。家人原本希望他

大学毕业后，能到陆地上的大城市工作，

金建兵却选择了比家乡更偏远的小海岛。

虽然工作十分辛苦，但出生在舟山群岛的

金建兵，对海岛有着特别的情怀。

不变的承诺

舟山群岛一共由1390个岛屿构成，其

中有人居住的岛屿有90多个，散布在2.2

万平方公里海域面积上的岛屿，就如沧海

一粟一般孤寂又迷人。随着生活方式的改

变，城市化进程加快，如今很多小岛逐渐

退化没落，不再有人居住。

金建兵说，他负责的区域，还有几个

更偏远的小岛。未来，这些小岛的命运如

何不得而知，但只要有人住，他就会想办

法把牛奶送过去。

我国人均饮奶量不足世界人均的 1/

3，不足亚洲人均的 1/2。今年的世界牛奶

日，伊利集团董事长潘刚号召所有伊利

人，要更多地传播牛奶知识，促进更多人

养成饮奶习惯，让人人都能享受到牛奶的

营养和健康。

有着优质品质的伊利牛奶，正通过千

千万万个金建兵这样的营销人员，运往祖

国的每一个角落，走进了许许多多的家庭

中。每天，有1亿多份伊利产品到达消费者

手中，每年，有超过13亿中国消费者可享

用到营养美味的伊利产品。

嵊山岛的牛奶销售量，在伊利每年千

亿级别的销售额中微不足道，却又至关重

要。

尽山尽海，将牛奶送到祖国最偏远的

小海岛，是伊利对每个人群、每种生活状

态的尊重与融入。

尽山尽海的承诺：一盒牛奶的嵊山之行
文·摄影/北方新报正北方网记者 查 娜
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金建兵给渔民送去酸奶金建兵给渔民送去酸奶

6月1日是第22个世界牛奶日，今年的主题为“每日饮奶300克，增强身体免疫力。”在中国，牛奶从以往相对稀缺的营养品，逐渐

成为日常的食物。作为龙头乳企，伊利在内蒙古自治区乃至全国的奶业振兴进程中发挥着重要作用，持续为国民健康贡献力量。

奶业的高速发展，如何带给国民普遍的健康红利？嵊山岛是个颇有意义的观察视角。嵊山，又名“尽山”，意为“诸岛至至尽也，而

曰尽山”。位于舟山群岛东北部的嵊山岛，隶属浙江省舟山市嵊泗县，陆地面积4.22平方公里，是中国最东端的有人居住的海岛。


