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剧组成员眼中的《大盛魁》

文·摄影/首席记者张弓长本报记者马丽侠牛天甲
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3月7日晚，由著名导演王新民倾注10年心血精心打造的大型电视剧《大盛魁》将登陆内蒙古电视台新闻综合频道“巅峰剧

场”。在该剧播出前夕，本报记者对该剧的主创人员和两名演员进行了采访，听他们讲述关于“大盛魁”的故事。

王卓：

钱宽子让我学会塑造角色

电视剧中，大盛魁商号的创始人王相卿一行挑着扁担

一路向草原进发创业的过程中， 始终有一个小伙计相伴，

并且对王相卿不离不弃， 虽然中间发生了一点小插曲，但

两人最后还是和好如初，彼此真诚相待。这个小伙计虽然

不在主线上，但也贯穿了整部电视剧，他就是王卓饰演的

钱宽子。

“看到这个剧本后，我很激动，这是一部好戏啊。接了

这部剧，剧本我看了不下8遍，我太喜欢了。”近日，记者见

到王卓时，谈及《大盛魁》这部电视剧，他依然激动不已。

王卓是山西人，曾经在电视剧《孙中山》中饰演黄兴，

还出演过《关中男人》《英雄烈》《铁骨芳心》等多部剧。

王卓说：“先前的剧本对于钱宽子这个人物的设定不

够丰满，因为我是山西人，更了解山西人的性格、品性，所

以我就想办法加了一点细节，放开了，用自己的方式去演，

和剧本设定的形象风格不太一样， 王新民导演看后很满

意。有了王导的认可，我才敢放开了去演。我以前也演过一

些电视剧，但是在《大盛魁》剧组饰演钱宽子的过程中，我

才知道了什么是塑造一个角色。”

卓朝阳：

大盛魁鼎盛时期可入列世界企业十强

“一个大盛魁，半座归化城。”

这是许多年前民间流传的一句俗语，这句俗语也从一

个侧面充分反映了大盛魁商号当年是何等的强盛。 那么，

当年的大盛魁商号究竟强盛到了何种程度呢？

作为电视剧《大盛魁》编剧中的一员，卓朝阳在接受记

者采访时更是语出惊人，他经过一番测算后认为，大盛魁

商号鼎盛时期完全可以入列当时的世界企业十强。

据了解， 大盛魁商号在极盛时期员工多达六七千人，

拥有骆驼2万多峰， 活动地区从内蒙古各盟旗到外蒙古喀

尔喀四大部、科布多、乌里雅苏台、库伦（今乌兰巴托）、新

疆乌鲁木齐、库车、伊犁和俄国恰克图，西伯利亚、莫斯科

等地。大盛魁经营着蒙古草原70%的贸易，从蒙古的王公

贵族到牧民百姓都是它的客户， 它经营的物品上至绸缎，

下至葱蒜，无所不包。人们传说，把大盛魁的资产折成50两

重的银元宝，能铺一条从库伦到北京的公路。大盛魁之所

以“大”，是指规模之大，它曾经拥有82家分号，遍布全国各

省和蒙古、俄罗斯；“盛”，是指事业之盛，鼎盛时期拥有资

产一亿两白银，而当时清政府一年的财政收入才2000万两

白银， 可以说富可敌国；“魁”， 是指其体制之独特堪称魁

首，它是亚洲最早的二权分立的人力合伙制企业。

卓朝阳在参加剧本创作的过程中曾经进行过一番测

算。他说，当时世界上最大最富有的企业是美国的一家钢铁

公司，该公司的总值在全球排名第一。由于美国的这家钢铁

公司是上市的，当时的公司资产总值至今也特别容易查证。

如果把大盛魁鼎盛时拥有的白银以当时的汇率折合成美

元，那么大盛魁的资产总值可达美国那家钢铁公司的一半。

照此推算， 大盛魁鼎盛期完全可以进入那个时代的世界企

业十强。更何况，大盛魁商号从始至终都是一家没有债务的

企业，这是因为商号的创始人曾经定下严厉的号规，绝不允

许大盛魁商号向别人借债。而这个拥有亿万财富的商号，却

是3个一文不名的小人物创造的，这不得不令人敬佩。

卓朝阳说：“如今， 有些企业因为进入了世界企业500

强而沾沾自喜， 殊不知早在200多年前就有一个中国企业

已经拥有了世界企业十强的骄人业绩。”

荣三军：大盛魁许多理念堪称教科书

大盛魁商号是诞生在“一带一路”上的世界级巨商，而电视剧《大盛魁》的主

要投资方———鄂尔多斯控股集团也是一家拥有全球影响力的企业，该集团多年

前就以“鄂尔多斯温暖全世界”而闻名中外。

几天前，该集团副总裁荣三军在接受记者采访时，对大盛魁商号的经营理

念赞叹不已，他认为该商号的很多方面完全可以成为现代企业的教科书。

荣三军说，他们当初之所以投入巨资参与电视剧《大盛魁》的拍摄，一方面

是出于对王新民导演团队的充分信任，另一方面则是对大盛魁商号的历史进行

了深入了解之后，被大盛魁商号蕴涵的传统商业理念所震撼。

大盛魁是在内蒙古大草原上崛起的一个大商号，被誉为“草原第一商号”，

曾有“南有胡雪岩，北有大盛魁”之说，其历史几乎与清王朝的兴盛衰亡相始终。

大盛魁是中国历史上最早实行了职业经理人制度的企业，也是亚洲商业的股份

制企业的鼻祖，同时还是中国最早实行管理层持股的企业。

大盛魁号规科学严谨，一直以诚信为本，仅从如何培养员工方面来讲，很多

现代企业都还没有达到大盛魁的水平。

在采访中， 荣三军说：“我们对大盛魁的历史进行了认真的梳理之后发现，这

个雄踞中国北方近300年的传统企业， 与我们鄂尔多斯控股集团有着很多的相似

之处。比如，大盛魁的创始人最初都是来自草根阶层，创业过程历尽艰辛坎坷；鄂

尔多斯控股集团的创始人王林祥也是草根出身，创业过程同样历经波折。再比如，

大盛魁的人身股份额超过了资本股份额， 把企业一半以上的利润分给了职工；同

样，鄂尔多斯控股集团早在上世纪80年代初期就开始创新员工激励机制，从率先

打破铁饭碗、实行全员效益工资制，再到员工持股，打造命运共同体，激励带来了

活力，也带来企业的持续发展，2016年，鄂尔多斯品牌价值是808.55亿元，固定资产

价值700亿元，正在朝着“打造具有国际竞争力的幸福企业”的目标在不断迈进。

荣三军说：“纵横中国北方近300年的大盛魁自然有很多东西值得我们去借

鉴，王新民导演倾注10年心血打造的电视剧肯定也值得一看。”

苏丽：

凤娘是个女汉子

在电视连续剧《大盛魁》中，凤

娘与大盛魁大掌柜王相卿（于震饰演）

的感情，有痛苦，也有挣扎，但终因

凤娘一句“放不下”，把爱情等成了

一个让人潸然泪下的结局。 剧中由

著名演员苏丽饰演的凤娘是一个性

格泼辣、心地善良、实实在在的女汉

子。

2月25日，记者见到了专程赶到

呼和浩特参加该剧开播仪式的苏

丽。 苏丽外形端庄大方， 稳重有气

质。 苏丽说：“这是我第一次到内蒙

古拍戏， 内蒙古给我的感觉是很辽

阔， 人们很实在。 如果说印象最深

的，当属美食了。内蒙古的羊肉太好

吃了， 回到北京都没法吃那儿的羊

肉了，还有烧麦，也特别好吃……”

苏丽告诉记者，她是河南人，与

山西和内蒙古没有太多的交集，但

为了这部电视剧， 她可是下过一番

苦功夫的。 她说：“我的性格和凤娘

很像，都是很硬气的那种。凤娘是刀

子嘴豆腐心，很泼辣，但是出身贫苦。

我是第一次饰演这样的角色，算是自

身演技的一个突破，所以当初我也很

渴望能够饰演这样一个角色。”

在拍这部剧的过程中， 苏丽印

象最深的当属被王相卿抛弃的那一

段了。“这样的经历在我的生活中是

没有的，我要去克服它。那一段戏，

凤娘的内心很复杂， 不希望王相卿

走，但又要给他收拾行李，当王相卿

真的走了， 我追出去看到他留下了

我给他做的鞋时，内心一下子崩溃，

拿着鞋坐在地上就哭……”

《大盛魁》拍完了，苏丽收获的

可不仅仅是凤娘的故事和体验。她

说：“我以前对大盛魁一无所知，演完

这部剧后， 觉得大盛魁有很多精神

上的东西值得现代企业去传承。”说

到《大盛魁》即将播出，苏丽笑着说：

“7年啦，拍摄过程历历在目，我也

一直像凤娘等待王相卿一样， 等待

着播出。”

凤娘扮演者苏丽故地重游

《大盛魁》剧照

驼道漫漫（资料图片）


