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□雨葭

相较于打江山之艰，守江山更
难，这是企业发展的普遍规律，也是
《创始人精神：如何克服发展中可预
见的危机》作者贝恩公司合作伙伴克
里斯·祖克和詹姆斯·艾伦最为关注
的话题。大多数企业常常将这一所谓
的“规律”归结为市场外部因素，本
书通过访问100多位知名公司的首席
执行官、创始人等高管后则得出结
论，“外病”终需“内治”，即那些没
能成功实现增长目标的企业，绝大部
分的问题根源不在于外部，而是因为
内部。

针对问题，本书对症下药地提
出了创始人精神概念，即无论企业
规模或者年龄的大小，可持续增长
的秘诀涉及企业内部的一系列根本
性的态度和行为。在作者看来，创
始人精神有三个主要特征：新生势
力具有的使命感，主人翁精神，还
有重视一线业务。

即便是那些赶上好时代的创始
人，创业之初无一例外均会面临强

烈的危机感，问题往往是，初创企
业挺过开始的艰难后，随着企业逐
步步入正轨，利润的稳定增长常常
会掩盖危机。上世纪90年代，“诺
基亚获得了手机市场90%以上的全
球利润”，然而仅仅几年，苹果、
三星乃至华为等企业快速崛起，诺

基亚则一落千丈。对此，诺基亚一
位董事会成员感叹，“我们的反应
速度太慢了”。反应慢，无异于缺
乏危机意识的真实写照。

危机感消失，大多数确与创始
人思想懈怠不无关系，但一家企业
人数众多，果真全都蒙在鼓里吗？
就此，作者质疑：“如果你是餐馆老
板，有一家提供相同食物的餐馆在
对面开张，你会有什么感觉？”

是的，卧榻之侧，岂容他人酣
睡？道理并不高深，问题是一旦面
对现实，为什么大家又会不自觉地
放松警惕呢？我们常说，巴掌只有
打在自己身上才会感觉到疼痛，只
有员工实现企业合伙人的身份代
入，他们才可能对危机感同身受。

全 球 内 衣 巨 头 卫 克 斯 奈 在
1969 年曾做出过一个非常冒险、
但后来也令他备感骄傲的决定，即

“内部募资推动公司上市，通过分
配给他的员工股权从而让他们分享
他的主人翁精神”。作为后来者，
华为等企业类似分享机制亦尝到甜
头，近年来保持高速增长的阿里巴
巴同样得益于分享机制。如果每一

刻的努力工作，都是在为自己创造
财富，员工想没使命感估计都难。

思想有多远就能走多远。随着
市场经济逐步完善，粗放型发展必
定走向没落。放眼今天国内市场，
一方面是主要产品产能严重过剩，
另一方面如圆珠笔芯曾长期困扰国
人。不是企业意识不到创新的重要
性，而是大家都满足于短平快，不
愿花精力长线投资。

本书的落脚点其实就是一个
字：实。虽然主题是创始人精神，
但没有大谈空洞理论，而是化虚为
实，让这种“精神”变成各种极具
可操作性的举措，当然归根结底还
是调动企业内部每一位员工的积极
性。换言之，只有人人都是企业的
创始人，企业上下全员才能真正同
舟共济。

《创始人精神：如何克服发展中
可预见的危机》

作者：【美】克里斯·祖克 詹姆
斯·艾伦

译者：刘健
出版社：中信出版社

《创始人精神》：

人人都是创始人方能同舟共济

□彭忠富

可口可乐的一位前总裁曾说：“哪
怕可口可乐所有的厂房一夜间被销
毁，我们也不用担心什么，因为第二
天全世界的银行都会争相给我们提供
贷款！”他凭什么可以这样说？凭的就
是可口可乐是全世界最有价值的品牌
之一，是可口可乐公司最值钱的资产。

当前中国正在提倡大众创业、
万众创新，很多人都跃跃欲试，准
备在商海中大显身手。但是我们切
记，创业就是创品牌，品牌才是企
业的核心。竞争越是激烈，品牌就
越重要。在这个竞争激烈的时代，
创业者必须更加重视品牌，必须掌
握正确的品牌创建方法，才可能成
功。创业企业品牌战略导师杨凯恩
长期致力于创建成功品牌的各项要
素，他认为创业者必须要有很强的

品牌意识，创业就是要创建一个独
特且有价值的品牌。杨凯恩和切糕
王子创始人阿迪力在最新出版的
《创业创品牌》一书中，简明扼要

地阐述了什么是成功品牌及如何创
建成功品牌，尤其是阐述了互联网
品牌的创建之道，对创业者有非常
实用的指导意义。

本书包括《创业企业的品牌机
会》等9章，书中以当今比较知名品
牌如百度、天猫、携程等为例，阐述
了初创企业创建品牌的基本原则和容
易犯的错误，帮助创业者迅速掌握创
立品牌的关键要素。以第7章《最重
要的品牌法则》为例，作者用生动的
案例阐明了成为第一、差异化和聚焦
这三项品牌法则，其中“成为第一”
特别重要。我们只要观察就会发现，
不管在任何领域，领导品牌几乎都是
那些第一个进入潜在顾客心智中的品
牌，比如烤鸭的全聚德等。如果你不
能第一个进入某个品类，那么就开创
一个新品类，同时尽力推动这个品类
的发展，譬如苹果公司就开启了“智
能手机”新品类。

作者认为，创业者存在两种思
维导向：一种是以产品为导向，另
一种是以品牌为导向，而大部分创
业者都是以产品为导向。他们认为

“只要做出好产品，就会有市场。
只要产品比领先品牌好，就能打败
它”，事实并非如此。产品好只是
基本要求，要避开与领先品牌的直
面竞争，并创建一个能成为潜在顾
客优先选择的品牌，这才是成功之
道。另外，我们要去研究潜在顾客
的心智，去找到潜在顾客的心智空
白，然后抢占它，进而让潜在顾客
选择自己。唯有这样，我们才能依
托品牌战略，在激烈的市场竞争中
脱颖而出，成为行业翘楚。

《创业创品牌：创业企业先发
制人的9大方法》

作者：杨凯恩 阿迪力
出版社：机械工业出版社

《创业创品牌》：

“成为第一”才是成功之道

□张帮俊

《白脸汉高祖》 以刘邦为主角，
以他的成长创业史为路线，通过作
者扎实的写作功底，详实的历史承
载量，将这段为人熟识的历史写得
真实有趣，将刘邦这个知名人物刻
画得有血有肉，生动鲜明。

《白脸汉高祖》这本书，具有故
事真实性、连贯性、可读性的特
点。作者就像一个说书人，在讲故
事上很有控制力，层次分明，错落
有致，既通俗易懂，又具有极强的
可读性。刘邦从沛县的一个小混
混，到亭长，再到与西楚霸王争天
下的汉王，到最后一统天下。他的
这条成功之路，经历着辉煌与失
落，遭遇过最大的危机，但又能东
山再起，在危机面前，屡屡能有贵

人相助，这不能不说是个奇迹。这
也足以说明，刘邦的过人之处。

与项羽相比，刘邦最大的本事

就是会用人，最大的财富就是拥有
人脉，会听取谋士的良言。在总结
自己的成功学时，他说：“运筹帷幄
之中，决胜千里之外，我不如张
良。镇守国家，安抚百姓，提供粮
饷，我不如萧何。统率百万之兵，
所向披靡，战无不胜，我不如韩
信。而这3个旷世奇才都能被朕所
用，所以朕最终取得了天下。项羽
连唯一一个范增都用不好，他能不
败吗？”

鸿门宴上，刘邦能侥幸逃脱，
除了项伯这个“卧底”帮忙外，更
少不了樊哙的搅局、张良的断后。
在势力难以抗衡项羽时，他听从张
良火烧栈道、韬光养晦的计策，显
示了“忍”者风范。当萧何月下追
来韩信，刘邦又重用韩信，这为此
后的楚汉争霸战，增添了重要的砝
码。在荥阳城即将被项羽攻破时，

又是纪信“李代桃僵”以自己的生
命换取了刘邦的存活。陈平的“反
间计”让项羽的第一谋士范增引恨
而亡。正是知人善用，用自己所谓
的“仁义”博得手下人的忠诚，才
会屡屡化险为夷，最终，取得成
功。

刘邦同样是残忍的，为了逃
命，他可以将一双儿女从马车上扔
下来；为了自己的安全，可以不管
老父与妻子的生死；夺取天下之
后，又开始杀功臣，诛良将，让人
心寒。

刘邦究竟是流氓，是无赖，是
英雄，还是小人？是非功过，还是
让后人去评说。

《白脸汉高祖》
作者：飘雪楼主
出版社：电子工业出版社

揭开刘邦的“白脸”面具

□张海贞

当看到那句“历时六年，完完全全
为自己而写”这句话时，我毫不犹豫就
买下了村上春树的这本最新著作《我
的职业是小说家》。

村上春树是享誉世界的日本作
家，《我的职业是小说家》是村上春树
史无前例的自传作品，与其以往创作
的小说不同的是这本书是村上春树在
写自己的心路历程，通过一个个小故
事向读者娓娓道来。这本书共有12
个章节，每一个章节里面的故事都让
人回味无穷。

村上春树29岁的时候才开始自
己的写作生涯，而这一写便是35年。
在这 12篇文章中，村上春树敞开心
扉，讲述了自己的肺腑之言。比如，他
是怎样走向写作这条路的，又或者他
认为人生中最幸福的事情是什么，这
些看似像是拉家常的文字，读来却震
撼人心，且受益匪浅。

在自己最艰难的时刻，村上春树
一直保持着对生活的乐观态度，他说，
再困难也要让日子变得有趣。婚后因
为不愿意循规蹈矩做按部就班的工
作，他与妻子拼命努力赚钱，一天打3
份工，最后通过不懈努力，东拼西凑，
凑了一些钱在国分寺车站南口开了一
家小店。欠债的日子是难熬的，但是
村上春树以一种超乎人想象的态度去
面对，他把自己从前用过的立式钢琴
从家里搬过来，周末在店里举办现场
演奏会，为他们清贫的生活增添了一
些色彩。

最难熬的是欠银行贷款的日子，
有一次他怎么也筹不到钱，于是他们
夫妻俩低着头走在深夜的路上，赶巧的
是那一次他竟然捡到了钱，而且更加巧
合的是那笔钱刚巧是他们需要的金额，
那时候村上春树觉得这是老天爷在冥
冥之中指引他。其实那时候，第二天再
还不上贷款的话，银行就会拒绝承兑，
他在书中说：“简直是捡回了一条小
命。”他为自己没有将钱交给警察而表
示了自责，但后来他却用另一种方式将
这笔钱加倍返还给了社会。

值得一提的是，在创作第一部小
说《且听风吟》时，他依旧靠开店维
生。他的日常生活是这样的，每天吃
过晚饭后，把餐桌当做是自己的书桌，
等到家人都睡下以后，他便开始创作，
那是他的第一部作品，时常遇到写作
瓶颈，其中的艰难没有亲身经历的人
是无法感同身受的。那时候他把菲茨
杰拉德的话作为座右铭：“如果叙述与
人不同的东西，就要使用与人不同的
语言。”于是他不走寻常路，用英语来
写作，用英语写好后再翻译成日语，这
是一个很大的挑战，所以，因为他的与
众不同才有了今天我们所看到的享誉
世界的名作。

村上春树不喜欢写高大上的大人
物，只有平平凡凡的普通人，但每一篇
读来都让人感动。

《我的职业是小说家》
作者：村上春树
出版社：南海出版公司

听村上春树
说肺腑之言

编辑推荐：
《天漏邑》是《天下无贼》的作者赵本夫的新作。
天漏邑，世间流传着各种说法。一说是远古遗民部

落，一说为舒鸠国都城，一说是历朝囚徒流放地——罪
恶的渊薮，抑或自由的天堂。就像桃花源的传说一样，
只不过，桃花源是美的传说，天漏邑是恶的传说。

天漏邑是一个谜。名叫天漏的村子也是一个谜。
从这里走出去的抗日英雄宋源、千张子双双成谜。前
来考察的大学历史系教授祢五常和弟子们深深地陷入
了团团迷雾之中……

作者1947年生，江苏丰县人。曾任《钟山》杂志
主编，江苏省作家协会专职副主席。现为中国作家协
会主席团委员。处女作《卖驴》获全国优秀短篇小说
奖。著有长篇小说 《刀客和女人》《混沌世界》《逝
水》《无土时代》等。中短篇小说集有《寨堡》《天下
无贼》《涸辙》《空穴》 等。根据其小说 《天下无贼》
改编的同名电影获得了华语电影多个奖项。

编辑推荐：
家是人安身立命的根本，但家却不应仅仅是价格昂贵

的水泥盒子，它应该温暖、安宁，应该有人情味儿。有这
样一个小镇，那里不仅山美水美，人更美。居民们以建设
中国最具人情味儿的小镇为目标，打造着理想中的中国式
家园。

心安之处是故乡，我们是可以追求诗意的栖居的。聚
龙小镇是一帮有理想有追求的人共建起来的，它让在忙碌
的都市生活中的我们惊讶：这不就是我想过的生活吗？

《这就是我想过的生活》，关于聚龙小镇的生活模式的
记述和对话，给我们提供了生活的一个坐标系，聚龙小镇
是一个有典型意义的样本，其中承载了创建者、参与者和
无数在其中安居乐业者的梦想。

车凤现就职于北京师范大学文化创新与传播研究院，著
有《中国新闻媒体社会治理功能研究》一书，曾在《光明日
报》雅趣版开设专栏。

王树兴是畅销书作家，已出版《国戏》等3部长篇小说。

□阿木尔巴图

国家社科基金特别委托项目、中
国民间文化遗产抢救系列重要成果之
一——《中国民间剪纸集成·和林格尔
卷》（以下称《和林格尔卷》）经过多年
筹备、编撰工作后日前正式出版。《和
林格尔卷》筹备、编撰工作是在总主编
冯骥才先生的具体指导和关心下，由
主编，内蒙古民协副主席、中国剪纸国
家级代表性传承人段建珺先生长期对
和林格尔县全境珍贵的剪纸文化遗存
普查、抢救、保护、整理、传承发展和深
入研究的基础上完成的。靳之林先生
对书的出版给予高度评价，认为“《和
林格尔卷》的出版，是新中国成立以来
我国少数民族地区第一部剪纸专项集
成，它的完成填补了我国少数民族地
区非物质文化遗产工作的一项空白”。

和林格尔剪纸是我国北方剪纸最
具代表性的剪纸文化遗存之一，也是
我区剪纸文化的杰出代表，是北方草
原文化与农耕文化的重要组成部分，
有着重要的民俗学、历史学、艺术学、
考古学和审美学等多学科人文价值。
因之，和林格尔剪纸被众多学者、专家
誉为“农耕与草原图腾历史文化的活
化石”。和林格尔剪纸2008年被国家
文化部公布为国家级非物质文化遗产
代表作名录，2009年10月，和林格尔
剪纸同其他国家级剪纸项目打包被联
合国教科文组织公布为世界级非物质
文化遗产代表名录。如今，这些极其宝
贵的原生态资料被收录于《和林格尔
卷》，在当下非物质文化遗产急速消亡、
亟待抢救的濒危环境中，这不仅是研究
和林格尔、甚至是研究内蒙古及周边省
区传统剪纸历史与传承的极为珍贵的
第一手档案，具有十分重要的文化价
值、艺术价值和史料价值，这成为《和林
格尔卷》所具有的特殊重要性所在。

总览全书，著者分别从和林格尔
剪纸的历史渊源、民俗功能、文化内
涵、艺术形态、分类、工具和材料、工艺
流程、传承和流脉、传播和销售、民间
剪纸传说、各时期代表性传承人剪纸
精品等多角度、多空间、多层次地反映
和林格尔剪纸的整体文化风貌，进而
链接起一个较为完整的具有蒙汉地区
文化交融背景下所延传的古老民俗剪
纸文化史，这是《和林格尔卷》取得的
又一个重要文化成果。

《和林格尔卷》作为一项国家级图
书编撰工程，它的编撰体例和总体要
求决定了其中的超大包容量和劳动
量，本卷所有入编剪纸均是从段建珺
先生30余年收集、抢救的剪纸中精选
的，其中，很多剪纸已是文物级的孤品
和珍品，本卷后期编撰、整理和完善又
用时近10个春秋，可谓是真正的“十
年磨一剑”。从2006年3月进入后期
筹备以来，段建珺先生共集中整理、收
集剪纸2万余幅，拍摄与剪纸文化相
关民俗照片4.5万余张（套），录制光
盘17碟，撰写文字32万余字，其中，
为近200位具有代表性的民间剪纸传
承人谱写了个人传记和传承流脉。丰
厚而详实的原始资料、科学而规范的
研究方法和理论指导，这是《和林格尔
卷》编撰成功的一个重要前提和保
障。除此，为了客观、真实、科学地把
和林格尔剪纸的文化面貌尽可能多地
体现出来，著者段建珺先生在编撰过
程中充分发挥和使用代表性传承人的
口述史资料，“并首次运用民俗、历史、
民艺、考古四位一体和相互补充、相互
印证的立体研究体系向世人阐述和展
示了作为世界级和国家级非遗代表作
名录的和林格尔剪纸博大精深的文化
整体风貌，形成了一幅蔚为壮观的北
方草原与农耕文化从图腾原始社会到
当代生活的历史风俗长卷”。

2008年9月，冯骥才先生专程赴
和林格尔县考察和林格尔剪纸现状及
《和林格尔卷》编撰情况，深入农牧区看
望老一辈剪纸传承人，高度评价和肯定
了和林格尔剪纸保护和传承所取得的
经验和成绩。故此，《和林格尔卷》的编
撰所取得的宝贵经验和有益探索，为我
区的非物质文化遗产抢救和保护工作
提供了难得的示范性样本。

《中国民间剪纸集成·和林格尔卷》
作者：冯骥才总主编
出版社：河北教育出版社
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