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“双书记周例会”直面困难和问题
□本报记者 王开 荣松如 胡日查 见习记者 高敏娜 《兴安日报》记者 邱金鹏

（（本版图片由科右中旗组织部提供本版图片由科右中旗组织部提供））

在基层，经常会出现政策上边热、下边冷
的情况。“双书记周例会”的第一项内容就是
学政策，最大的效果和变化就是群众对扶贫
政策的知晓度明显提高。

科右中旗是全国蒙古族人口比例最高的
地区，在巴彦淖尔苏木贵力斯台嘎查，群众平
时交流几乎都说蒙古语。很多扶贫政策不用
蒙语翻译过来，大家不容易理解。

在贵力斯台嘎查的“双书记周例会”上，
第一书记张建军每次都不厌其烦地用蒙语向
大家讲解扶贫政策，他说：“我们理解了，群众
才会明白。周例会不仅仅是扶贫政策宣讲普
及会，更是解决问题的会。”嘎查党员照日格
图参加周例会一次不落，他说，“双书记周例
会”极大提高了大家对脱贫政策的理解，落实
起来更准确了。

今年春播即将开始时，贵力斯台嘎查的
电灌设备却出了问题无法使用。晚上9点，

“双书记周例会”连夜召开，党员们集体研究
解决办法。如果从外面聘请技术员，费用会
比较高。那顺乌日塔以前当过电工，大家决
定在他的带领下，由党员们自己动手解决问
题。大家说干就干，村民得知情况后，纷纷积
极参与，几天就将线路检修处理完毕。不仅
节约了一大笔费用，更凝聚了党员与群众团

结干事的力量。
49岁的村民白塔飞一直在外地打工，由

于爱人身体不好，他想回家找活儿干，却又苦
于没有挣钱的工作。当他听说嘎查每周都开

“双书记周例会”专门帮助群众解决难题时，
主动与嘎查主任联系，说明了自己的想法。
就这样，嘎查主任永成帮助协调，让白塔飞在
嘎查养殖合作社当饲养员，目前他已经领到
了4个月工资。如今，他不仅能在家照顾爱
人，还可以月月挣到现钱，及时给正在上大学
的孩子寄去生活费。

为了加强对嘎查工作的指导，巴彦呼舒
镇积极探索“双书记”联席会议新形式，在会
前组织22个嘎查的驻村第一书记、嘎查党组
织书记集体前往乌逊嘎查、嘎旦扎拉嘎嘎查、
哈日道卜嘎查观摩养牛合作社、水稻种植基
地，通过相互交流、相互借鉴，拓宽产业发展
思路，提振脱贫致富的信心。

“在22个嘎查轮流开镇里的‘双书记’联
席会议，主要采取观摩亮点工作和座谈会的
方式。通过观摩可以学习彼此的好经验好做
法，通过座谈现场办公，把脉问诊，可以推动
共性问题及时解决，从而确保各个嘎查工作
与全镇工作同步。”巴彦呼舒镇党委书记张金
双如是说。

在哈日道卜嘎查召开的“双书记”联席会
上，与会人员集体参观了哈日道卜嘎查旱改
水工程，绿油油的水稻着实惹人喜爱。参观
过程中，乌逊嘎查党支部书记张宝玉深有感
触地说：“有对比才有危机感和紧迫感，通过
交流学习，我们可以更快地找到解决问题的
办法，更好地进入奋发有为的精神状态，更精
准地推进脱贫攻坚工作。”

在随后的座谈会上，巴彦呼舒镇党委书
记张金双现场出题，挨个考“双书记”，嘎查贫
困群众有多少户多少人、脱贫产业如何、“两
不愁三保障”指什么、“五个一批”具体内容
……对答如流的第一书记被表扬，一知半解
的第一书记脸红抬不起头。

如今，全旗各嘎查都是一派繁忙景象，代
钦塔拉苏木布日很茫哈嘎查成立了养牛场，
现有基础母牛 28 头，计划 3 年内达到 100
头。杜尔基镇双金嘎查及时调整种植结构，
带动嘎查农牧民将7000余亩旱田改成水田，
加上原有的 6000余亩水稻田，形成万亩水
稻，成立双鑫合作社，着力打造水稻观光农
业。哈日诺尔苏木为279名贫困人口购买基
础母羊，整合巴彦高、海力森、乌塔其3个嘎
查项目资金，成立了养殖合作社，带动971人
获得收益。通过“合作社+农牧户”多点发力

模式，实现由一家一户“各自为战”的小生产
到“抱团”对接大市场的转变。

高频率开会是否有压力？科右中旗委组
织部长巴特尔说，遇“主题党日”周可结合“主
题党日”一并召开，考虑到农业生产和传统节
日因素，要求全年不少于40次，农忙时节要
求以发展生产为主，可以根据实际调整开会
时间，例如大家忙完农活晚上开会。同时，必
须让会议务实有效，解决实际问题，确保都是
干货。

“双书记”如何形成合力？科右中旗旗
委书记白云海说，驻村第一书记负责学习内
容、议定事项和主持会议，嘎查党组织书记
负责召集会议、落实会议，成为群众最欢迎、
最满意、解决问题最多的会议，实现了“双书
记”“同频共振”，取得了“1+1大于 2”的效
果。

“双书记周例会”成效如何？截至目前，
全旗173个嘎查共召开周例会4366场次，收
集问题2840个，解决问题2489个，一批农牧
民关心关注的热点难点问题得到了有效化
解。实践已经证明，这项制度基本实现了党
员干部“动”起来、堡垒“强”起来、产业“兴”起
来、农牧民“富”起来、乡风文明“树”起来、环
境“靓”起来、草原“绿”起来。

做出新成绩

群众最喜欢什么？一定是真心办实事的党员干部！
群众最反感什么？那些只有形式没有内容的会议！
今年以来，在兴安盟科右中旗，农牧民群众却对一项会议格外欢迎，并称赞这个会议“开到了老百姓的心坎里”。
什么会这么神奇？令百姓交口称赞？
答案是：“双书记周例会”。
为进一步加强全旗脱贫攻坚工作，提升嘎查党组织组织力，更好地做好扶志、扶智和组织、宣传、凝聚、服务群众工作，及时解决群众工作中发现的

问题，2017年12月，科右中旗结合旗情实际，由旗委统筹，旗委组织部、旗扶贫办牵头，在全旗12个苏木镇、173个嘎查组织实施了“双书记周例会”制度。
“双书记”，指的是嘎查驻村第一书记和嘎查党组织书记；“周例会”，指的是“双书记”每周固定时间主持召开的、围绕脱贫攻坚及时解决群众生产

生活中的困难和问题的会议。

7月 1日，星期二，兴安盟科右中旗新佳
木苏木新发嘎查召开今年第27周“双书记周
例会”。

村庄外，绿油油的玉米地一望无际，成片
成片的庄稼沐浴着阳光茁壮成长，一派勃勃
生机。

新发嘎查1600亩耕地全部为盐碱地，只
能靠天吃饭。5月28日首场雨之前，全嘎查
耕地播种面积不足20%。除了老天给了及时
雨，嘎查也为贫困户送来了“及时雨”，每户
500元产业奖补资金及时解决了贫困群众种
地资金难题。

77岁的老党员李金友至今清晰地记得
那次会议。那天从早上开始，雨就下个不停，
是嘎查党支部书记王宝仓开车到家里把他和
几位70多岁的老党员接到会场。尽管岁数
大了，但他们非常愿意参加“双书记周例会”，
即使腿脚不方便，平时也要自己走着去，李金
友说：“这个会就是为群众解决实际困难的
会，是老百姓自己的会。”

“以前开会只是几个人在研究工作，现在
‘双书记’牵头，参与的人多了、力度更大了。”驻

村第一书记苏道深有感触地说，特别是“双书记
周例会”固化为制度后，嘎查“两委”和驻村扶贫
工作队不仅可以更多地听到群众的声音，百姓
也能及时了解到嘎查“两委”在干啥、想啥、研究
啥，对各项工作更支持了、干劲更足了。

经过半年多的实施，“双书记周例会”以
“四步规范”，让程序内容“细”起来，呈现出制
度化、常态化。

“四步规范”的第一步是“规范日期”，确
定每周一或周二召开“双书记周例会”，遇“主
题党日”周，可结合“主题党日”一并召开，考
虑到农业生产和传统节日因素，要求全年不
少于40次。第二步是“规范人员”，参会人员
主要以第一书记和嘎查书记为主，根据周例
会学习和议定内容，可选取驻村工作队员、嘎
查“两委”班子成员、村务监督委员会成员、嘎
查党员、积极分子、村民代表、苏木镇包片领
导、帮扶单位分管领导等人员参会。第三步
是“规范内容”，把对脱贫攻坚和乡村振兴政
策、规定及工作要求的学习作为“规定动作”，
每周由旗委组织部、扶贫办与苏木镇党委协
商后统一制定内容，各嘎查也可以根据实际

增加学习内容。第四步是“规范程序”，确定
周例会要严格按照学习政策、听取上周工作
汇报、研究解决联系服务群众过程中发现和
收集的问题、部署本周工作和抓好落实等步
骤进行，通过收集问题、研究解决问题、反馈
和抓好落实形成党员联系和服务群众的循环
机制，深入细致地了解嘎查脱贫攻坚、乡村振
兴、农牧民素质提升等方面的情况，有针对性
地制定工作措施。

科右中旗用“五个挂钩”，让周例会考核
标准“严”起来，真正发挥考核“风向标”“指挥
棒”作用。即与嘎查“十星级”评比挂钩，与驻
村工作队经费挂钩，与驻村第一书记和工作
队员的年度考评等次及补助挂钩，与嘎查党
员“评星定级”和“两委”班子成员绩效挂钩，
与评优表彰挂钩。

科右中旗旗委常委、组织部长巴特尔表
示，没有吸引力就没有生命力，“双书记周例
会”之所以受到百姓关注和欢迎，正是因为

“双书记周例会”主要研究百姓自己的事、解
决百姓自己的事，让百姓有了存在感。目前，

“双书记周例会”搭建起了驻村干部和嘎查党

员干部相互沟通交流的平台，进一步激发了
驻村干部宣传政策、出思路、谋发展的工作热
情，激发了嘎查党员和村民代表的存在感和
荣誉感，周例会逐渐成为了嘎查党支部研究
事、解决事的经常性、习惯性活动。

新发嘎查党员王满香在周例会上反映，她
在走访群众时发现，一个包联户养殖了200多
只羊，但由于缺乏资金一直没有羊舍，问有没
有办法帮助解决。这个问题一下子引起了大
家的共鸣，与会人员纷纷表示，这是一个普遍
问题，如果能够有效解决圈舍问题，对于嘎查
养殖业发展会有非常大的促进作用。很快，大
家形成统一意见：把解决养殖户养殖圈舍建设
工作列入嘎查三年发展规划，力争尽快解决。

“‘双书记周例会’制度的建立和逐步完
善，进一步发挥了嘎查基层党组织的战斗堡
垒作用和嘎查党员的先锋模范作用，将党建
优势转化为了发展优势，使嘎查在环境整治、
产业发展、‘三禁’工作、转变乡风民风等方面
都取得了一定成效。”科右中旗委组织部长巴
特尔如是说。

议出新气象

杜尔基镇双
金嘎查带领村民
发展万亩水稻。

杜尔基镇双金嘎查着力打造水稻观光农业。 科右中旗新佳木苏木新发嘎查召开“双书记周例会”。

高力板镇沙木嘎嘎查全体党员实地考察黑
木耳项目。

驻村第一书记在联席会议上回答扶贫相关
问题。

科右中旗巴彦淖尔苏木贵力斯台嘎查召开
“双书记周例会”。

双榆树嘎查“双书记周例会”。

在座谈会上将当前重点工作、特色工作开展
情况一一汇报。

科右中旗巴彦呼舒镇积极探索科右中旗巴彦呼舒镇积极探索““双双
书记书记””联席会议新形式联席会议新形式，，先观摩后座谈先观摩后座谈。。


