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““一带一路一带一路””上的蒙牛人上的蒙牛人

蒙牛雅士利新西兰工厂

。

印尼工厂调度指挥中心

。

杨树岗等人在工厂施工现场

。

卢敏放在印尼工厂开业典礼上发表讲话

。

2018 年 11 月 29
日，当清晨第一缕阳光
洒向印尼的芝卡朗大
地，蒙牛工程技术管理
部工程师杨树岗就来
到 这 里 的 蒙 牛 YoyiC
工厂，作为工厂建设亲
历者，他要第一时间感
受工厂开业的喜悦，亲
眼 见 证 蒙 牛“ 一 带 一
路”上再落一子。

就在同一天，蒙牛
CEO 卢敏放也来到这
里，庆祝蒙牛第 60 家、
海 外 第 2 家 工 厂 的 落
成 。 卢 敏 放 表 示 ，
YoyiC 工厂是蒙牛在印
尼的一个美好开端，也
是蒙牛国际化战略的
重要一步。

蒙 牛 印 尼 YoyiC
工厂占地面积 1.5 万平
方 米 ，总 投 资 5000 万
美元，设计日产能 260
吨，年产值 1.6 亿美元，
是蒙牛单位面积产值
最高的工厂，也是蒙牛
建设速度最快的一家工
厂。就在数月前，这座
承载蒙牛东南亚之梦的
工厂，还是一片荒地：从
2018年3月动工到8月
投产，印尼工厂只用了
172 天，再一次刷新了

“蒙牛速度”。这背后，
是无数个在“一带一路”
沿线开拓市场的蒙牛
人的辛苦付出。

2018年3月，接到要在印尼建工厂的任务，
工程技术管理部三兄弟——杨树岗、边彦忠、袁
耀华怀着对未来的一丝迷茫，启程雅加达。

工厂一开工，就赶上印尼雨季。气温高、
湿 度 大、土 质 松 ，让 工 地 施 工 变 得“ 举 步 维
艰”。背井离乡的不适，语言、文化、环境等问
题，地震、海啸、恐怖袭击困扰，更让印尼工厂
项目“雪上加霜”。

“自强者打不倒，自弃者扶不起”，杨树岗
三兄弟和蒙牛团队用自己的行动，践行了身
为蒙牛人“天生要强”的精神内核，为蒙牛百
年基业长青添砖加瓦。

为了解决问题，三兄弟和蒙牛其他团队
开了多次现场会，在深基础、保质量的前提下
不断推进工期进度，终于抢在要求的工期内
顺利完成了这座现代化工厂的建设，实现了
蒙牛集团征战东南亚市场的里程碑一步。

这种精神，也逐渐感染着印尼当地的员

工。本科就读于北京理工大学的 Anthony，
是 当 地 土 生 土 长 的 印 尼 华 人 ，目 前 在 印 尼
YoyiC 工厂担任运营分析专员。他表示来到
蒙牛就像进入了一个大家庭，一家人从无到
有创造起一个公司，这个过程中遇到很多苦
难挫折，但每个人都坚信可以解决掉任何问
题，这背后就是因为有要强的“蒙牛精神”。

曾就读于北京航空航天大学的印尼姑娘
Jenny Marcella 谈到这里工作的经历也表
示，蒙牛是个奇妙的企业，它让人感觉辛苦但
又带点幸福感，辛苦的是每个人都努力做着
可能看起来不起眼的小事儿，幸福的是，在每
一个小事儿合起来后，突然就成为一个了不
起的大事，让她由衷佩服团队的力量。

这座即将翻开中国乳业“走出去”的新篇
章的印尼工厂，是蒙牛国际化的重要落子，但
却不是蒙牛国际化第一站，早在 2011 年，蒙牛
旗下雅士利就在新西兰迈出国际化第一步。
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习近平总书记指出，经济要发展，就要
敢于到世界市场的汪洋大海中去游泳。对
于乳业，亦是如此，改革开放，是繁荣发展的
必由之路。

上世纪 70 年代之前，中国乳业的发展缓
慢。改革开放后，牛奶的消费才开始普及。
随后，中国乳业获得大发展，产品品种更丰
富，结构逐渐趋向合理。产品从大中城市逐
步蔓延向农村和山区，企业从小规模到大规
模转型。乳业体量得到数十倍的增长，市场
供应几乎达到饱和。

2018 年是改革开放 40 年，随着首届进口
博览会举办，中国将迎来更加开放的格局。
在大开放时代，中国乳业也要加快“走出去”。

蒙牛是乳品行业实践“走出去”战略的企
业之一。在多年的国际化进程中，蒙牛走出
了一套独有的“蒙牛模式”，通过搭建全产业链
条上的利益链接机制，不仅实现了从资源到市
场的共赢，还创造了积极的社会效应，为中国
企业走向世界提供了宝贵的经验。并且在此
过程中，蒙牛内部诞生了一大批“开放标兵”。

目前，蒙牛蝉联全球乳业十强行列，产品
在中国香港、澳门以及新加坡、缅甸、柬埔寨、
蒙古国等“一带一路”沿线多个国家和地区畅
销，海外销售额连续 3 年增长突破 30%，并在
香港荣获“百佳最爱品牌大奖”，蒙牛优益 C 获
新加坡 7-11“最喜爱品牌奖”等多项大奖。

在“一带一路”沿线，蒙牛“国际化”事业，
可谓遍地开花。

成绩与荣誉的取得，离不开如杨树岗、边
彦忠、袁耀华三兄弟，以及 Anthony、Jenny
Marcella 他们为代表的在“一带一路”沿线兢
兢业业的、“天生要强”的蒙牛人。

“改革开放”是一个深度融入世界的战略
命题，“走出去”的过程，不仅是谋取更大的发
展空间，更是作为中国的代表传递中国文化
和中国品牌形象的过程。未来，蒙牛将继续顺
应改革开放发展潮流，以国际化作为核心发展
战略，在“一带一路”沿线不断进取；代表中国
出征的员工，也将发挥好蒙牛人内在品质，当
好中外经济文化交流的友好使者，助力中国品
牌在“一带一路”沿线释放更大的光彩。

整合全球优质资源，助力产品品质提升，
满足消费者更高需求，是蒙牛的使命。为此，
蒙牛不断探索。

2009 年 开 始 ，蒙 牛 雅 士 利 旗 下 所 有 婴
幼儿配方奶粉均采用新西兰奶源。为了掌
握纯净奶源，蒙牛人用脚步丈量新西兰 26
万平方公里的土地，前后探测了 100 多块优
秀牧场，最终选定怀卡托当地牧场作为奶源
提供。

工厂未开工，蒙牛雅士利团队就遇到了
更棘手问题。新西兰是一个高度重视环保的
国家。蒙牛在当地建厂首先要获得政府批准

的“资源许可”，其中包括对污水排放、蒸汽、
烟囱、交通、化学污染物等一系列的严格评
估。这个评估，不仅市政部门，包括居民、社
团以及当地毛利部落都要参与意见。为了获
得更多支持，雅士利团队给每家每户居民写
信，耐心解答居民的疑问，阐释方案。

最终，在写了 13780 封信后，蒙牛雅士利
团队换来新西兰工厂开业，开启蒙牛国际化
第一站。随后，蒙牛在新西兰的合作进一步
深化，打通了从奶源到生产销售、自研发到质
量管控的全部环节，开创了中国乳品企业海
外全产业链布局的先河。
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蒙牛印尼工厂

。

印尼工厂员工合影

。
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