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千呼万唤始出来。《中国足协
青少年训练大纲》（以下简称《青
训大纲》）11 月 26 日在北京发
布，明确中国足球青训发展的目
标理念。
“球员是中国足球发展的核
心，（《青训大纲》）是以球员的发
展为核心。”中国足协副主席高洪
波表示。
“我们首先要有发展目标，然
后探索发展理念，再研究理念会
受到哪些外部环境影响，最终才
能将理念落实到实践。”高洪波
说。
“最重要是找到适合本土的
发展情况。我们中国小朋友的优
点是灵活和速度。我们在青训发
展理念上，借鉴了日本、英国、德
国的一些东西，但完全照搬肯定
不行，在细节上还是结合国情。”
高洪波说。
关于教练员的执教理念，高

洪波表示，《青训大纲》要求教练
员需要确立以球员为核心的发展
理念。青少年阶段不应以竞赛成
绩为单一考核标准，有成绩不一
定有人才，有人才必定有成绩。
“青训教练员的评估不要把
成绩放在第一位。青训首要是培
养人。我们要通过宣传、引导来
让教练员们相信培养出人才才真
正是对中国足球做出的巨大贡
献。”高洪波说。
高洪波表示，在大纲编写时

就已经在考虑如何延伸和落地实
施。各级别国家队的选材和培
训、中国足协的教练员等级培训、
中国足协授牌的青训中心和中国
足协“全国社会足球品牌青训机
构”都必须按照《青训大纲》的理
念和要求来开展相关工作。
“中国足协尊重俱乐部或者
培训机构自己的青训传统，支持
各俱乐部阐明自己的青训理念并
融入训练，为中国足球培养更多
有突出特点的球员。同时鼓励俱
乐部在技战术发展的道路上与国
家队战术理念接轨。”高洪波说。
高洪波介绍，中国足协正在

编撰《中国足协精英青少年球员
识别手册》，建立运动员表现分析
体系和精英人才跟踪与评估体
系。“有些小孩发育早，有些发育
晚。我们不能忽略那些发育晚的
小朋友，这个识别手册会有科学
的方法来做评估，制定针对性训
练来让他们共同进步。选材如果
非常功利，就容易偏向选那些更
高更壮的。”
此外，中国足协还将编撰《青

训总监工作指导手册》，帮助在中
国工作的外籍青训教练更好地理
解《青训大纲》内容。高洪波说，
中国足协已经在着手将《青训大
纲》理念方法融入教练员和教练
员讲师的培训课程。
“我们也和教育部开会商讨
了将《青训大纲》融入到校园足球
课程之中。大的原则和理念是统
一的，可能会在如训练时间、训练
评价标准、重复次数等细节上来
做出调整。”高洪波说。
“世界足球的发展是动态进
行的，中国足协将随着工作的深
入及青少年足球发展的变化要
求，对《青训大纲》进行不断完善
和补充。”高洪波表示。

（据新华社）

以球员发展
为核心
高洪波详解《青训大纲》
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从5岁孩子二对二启蒙课用球大小，到各个年龄段训练后拉伸
的重点要求⋯⋯中国足球协会11月26日公布的《中国足球协会青
少年训练大纲》（以下简称《青训大纲》），以“功成不必在我、功成必
定有我”为原则，从中国足球青训目标、球员发展理念、比赛理念、训
练理念、执教理念，到基础训练内容等方面进行了详细说明。
《青训大纲》明确了中国足球青训发展的三大目标，一是加强球
员和教练员培养，通过艰苦、正确、持续、有效的努力，为中国足球培
养出为国争光的能够与“足球发达国家”相媲美的本土球员和教练
员；二是明确比赛风格，国少队、国青队、国奥队等中国各级国字号
队伍在比赛中展示出与中国国家队统一的技战术风格和打法；三是
比赛成绩，中国国家队、国奥队、国青队、国少队等中国各级国字号
队伍全部入围世界范围内最高级别赛事。
“内蒙古足协第一时间研究了《青训大纲》的实施办法，布局重
点青训单位、社会品牌青训机构根据自身情况，逐步过度开展实施
《青训大纲》相关内容。考虑到大家都有各自的年度训练计划和方
案，所以12月做为过渡期，2021年开始全面实施推行。”内蒙古足
球协会青少部负责人张栋说。“考虑到我区青少年足球实际水平与
《青训大纲》间可能存在的差距，我们会采取定期与青训单位沟通、
各机构定期反馈训练效果、不定期开展座谈等方式吸纳相关意见和
建议。在参照中国足协《青训大纲》的基础上，统一训练思想，结合
实际，寻求符合我区情况的训练手段，完善我区青训体系结构，提高
我区青少年足球水平。”
《青训大纲》明确了球员发展理念，以技术、战术、身体、心智和
社交构成的球员发展五环模型是球员竞技能力培养和评估的关键
环节。教练员可通过五环模型进行比赛分析，遵从发现问题、训练
解决和比赛检验的工作方式，进一步提高球员综合能力。比赛理念
方面，《青训大纲》明确了青少年阶段不应以竞赛成绩为单一考核标
准，有成绩不一定有人才，有人才必定有成绩。
除了球员方面的内容，《青训大纲》中也明确了教练员需要确立

以球员为核心的发展理念。教练员需要了解进攻和防守原则以及
比赛的四个主要时刻，旨在引导教练员如何观察、分析比赛，在比赛
中发现问题并在接下来的训练中制定解决方案。同时，教练员也应
在比赛中通过四个时刻观察球队的表现是否与训练指导原则一致。
“我们正在组织俱乐部的教练们学习，感觉到《青训大纲》的内
容比较细致，想要全面、透彻地掌握再到应用它需要一个过程。”呼
和浩特市无疆青少年足球俱乐部负责人屈焰冬说。无疆青少年足
球俱乐部是我区8所全国社会品牌青训机构之一。“《青训大纲》在
一些训练要求方面，对校园足球来说要偏专业一点，对一些发展比
较成熟的球队更有针对性。”屈焰冬认为《青训大纲》在全国推广的
关键和难点是如何落实内容中各方面的要求。和无疆俱乐部一样
的，包头市蒙甄足球俱乐部也在紧锣密鼓组织《青训大纲》的学习研
讨工作。“《青训大纲》的内容我们正在学习中，希望能为今后俱乐部
的青训工作找的更准确的发展方向和更准确的结合点。”蒙甄足球
俱乐部负责人说。

“内蒙古青训是以校园足球为基础，社会
青少年俱乐部为骨干，高校、业余体育学校为
精英搭建的体系，通过竞赛平台发掘人才。”内
蒙古足球协会副主席兼秘书长吴刚说：“近年
来，我区从U系列和青少年俱乐部比赛到校园
最佳阵营比赛中涌现出一批好苗子，尤其是在
女足青训成效显著。第二届全国青年运动会，
我区在足球项目中夺得4枚金牌的成绩是青训
工作取得成效的有力体现。”
近年来，内蒙古着重推进青少年足球发

展，加强青少年校园足球工作，促进全面普
及。开展足球品优生“直通车”政策研究，建立
了从小学、初中、高中到大学的足球优秀苗子
升学制度。加强青少年场馆建设，丰富赛事活
动，在包头市建成国家北方青少年足球夏令营
活动基地，在呼和浩特市建设国家北方足球训
练基地，在海南省保亭县建成内蒙古青少年海
南足球训练基地。积极推进地区或国际合作，
建立与德国、巴西、阿根廷足协的交流合作机制和中蒙俄青少年交
流比赛机制，与北京体育大学合作，在内蒙古体育职业学院挂牌成
立了中国足球运动学院内蒙古分院。
“《青训大纲》颁布，首先要好好学习，调整思路。要结合实际制
定自己的规划。各级教育、体育部门在青训中要深度融合，突出重
点，突出特色，加大竞赛平台建设，通过学校、社会及其它机构采取多
元培训、竞赛、评估等措施夯实校园足球基础，培养幼儿足球兴趣。”
吴刚说：“竞赛中不能单一地以成绩为选材标准，低年龄段比赛不搞
排名，以选拔苗子为目的，把优秀人才选拔到青训机构集中培养。”
吴刚认为，要继续加大请进来走出去的步伐，选派、聘请高水平

教练到校园、俱乐部等青训机构，发挥高校、职业俱乐部的优势。与
此同时，要解决好学习训练矛盾和升学制约等问题，形成既开放又
闭环的训练、比赛、升学环境。
我区青训工作发展过程中，也存在着一些制约和困难。“沒有好

师傅，不可能有好徒弟，现在我们的基层缺乏高水平足球教练。另
一方面，社会青少年俱乐部的发展离不开政府的扶持，怎么把扶持
工作落到实处，这些都是我们需要正视和解决的问题。”吴刚说。
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