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□新华社记者 高爽

1950 年 11 月下旬，朝鲜长津湖，
气温零下 40 摄氏度，簌簌白雪从天而
降，大地被寒冰覆盖，撤退的美军警戒
地摸索前进，突然，他们发现对面趴着
一排排中国人民志愿军战士。

这 些 穿 着 单 薄 棉 衣 的 战 士 端 着
枪，每个人都保持着作战动作。可面
对进犯的敌人，他们却没有开火。美
军走近了才发现：整连志愿军战士已
被冻成一座座“冰雕”——这个场景出
现在国庆档上映的电影《长津湖》中。

志愿军战士被冻成“冰雕”的画面，
在位于辽宁省丹东市的抗美援朝纪念馆

“冰雪长津湖”场景中也有体现。“‘冰雪
长津湖’以声光电的方式，再现了抗美援
朝第二次战役东线的长津湖战役的壮烈
场景。通过蓝色的主色调和堆砌的冰
雪，观众可以直观地感受到：这场战役

中，志愿军面对的主要敌人是寒冷，像炮
弹一样可怕。”抗美援朝纪念馆副馆长、
抗美援朝研究专家张校瑛说。

据张校瑛介绍，志愿军第9兵团原本
准备在辽阳、沈阳等地稍事休整并换装，
但由于战况紧急，十几列火车仅在沈阳停
留片刻便火速赶往朝鲜。“火车停留期间，
东北后勤部看见这支入朝部队穿着如此
单薄时非常吃惊，立即动员干部战士脱下
身上的衣帽换给他们。但由于停车时间
短，衣帽很多没来得及送上车。就这样，
第9兵团大部分战士身着大檐帽、胶鞋和
单薄的棉衣进入长津湖地区。”

“志愿军第9兵团的战士大多来自南
方，对北方的天气不是很了解。”张校瑛说，
而长津湖地区是朝鲜北部最为苦寒的地
区。“战役进行期间，战区连降大雪，官兵们
衣着单薄、粮弹缺乏、忍饥受冻，有的部队
一两天只能吃上一顿结冰的高粱米饭，冻
伤减员严重。此外，由于严寒的天气，志愿
军部队配备的许多迫击炮无法使用、枪栓

被冻无法击发，通信联络也极不畅通。”
参观过程中，讲解员高真真讲了这

样一个故事：1950年 12月初，志愿军战
士朱彦夫奉命随部队参加抗美援朝。长
津湖战役中，朱彦夫所在连队冒着零下
30摄氏度的严寒，与装备精良的敌人血
战三天三夜，全连仅他一人生还。“朱彦
夫作战时受伤昏迷，残酷的战斗和恶劣
的天气使其躯体受到严重伤害，经历 47
次手术、昏迷 93 天后，他的双手以及膝
盖以下肢体被截去，左眼失明、右眼视力
降至 0.3。”2019年，朱彦夫被授予“人民
楷模”国家荣誉称号。

即便是在这样恶劣的条件下，志愿
军还是完成了战略任务。记者在抗美援
朝纪念馆了解到：1950年11月27日，志
愿军第9兵团在东线战区对美第10军发
动的总攻势进行猛烈反击，于11月28日
完成了对长津湖地区美军的分割包围，
将美陆战第 1师和步兵第 7师一部包围
于柳潭里、新兴里、下碣隅里等地；11月

30日晚，志愿军第27军对新兴里美军第
31团发起进攻；新兴里战斗胜利后，志愿
军第 9兵团针对东线之敌突围南撤的情
况，采取了围追堵截战术，经过数日激战，
给予美陆战第 1师和步兵第 7师一部歼
灭性打击，打开了东线战局，保障了志愿
军西线的侧后安全。

“纪念馆向社会征集抗美援朝时期
文物期间，中国人民志愿军第 9 兵团司
令员兼政治委员宋时轮的子女将他在
抗美援朝时期使用的望远镜及卡宾枪
捐献给了纪念馆。”张校瑛说。

除了“冰雪长津湖”，在抗美援朝
纪念馆还有“激战云山城”“钢铁运输
线”“无敌坑道”“鏖战上甘岭”等场景，
分别从不同侧面再现了伟大的抗美援
朝战争和抗美援朝运动的光辉历史。

“纪念馆通过再现这些场景，展现
伟大的抗美援朝精神，表达对烈士的
无限缅怀。”张校瑛说。

（新华社沈阳 10 月 7 日电）

长津湖的寒冷 与战斗一样残酷
——走访抗美援朝纪念馆

新华社北京 10 月 7 日电 （记者
刘开雄）国家 外 汇 管 理 局 7 日 发 布 数
据 显 示 ，截 至 2021 年 9 月 末 ，我 国 外
汇 储 备 规 模 为 32006 亿 美 元 ，较 8 月
末下降 315 亿美元，降幅为 0.97%。

国家外汇管理局副局长、新闻发
言 人 王 春 英 介 绍 ，2021 年 9 月 ，国 际
金融市场上，受新冠肺炎疫情及主要

国家货币政策预期等因素影响，美元
指数上涨，主要国家金融资产价格总
体下跌。

“ 外 汇 储 备 以 美 元 为 计 价 货 币 ，
非 美 元 货 币 折 算 成 美 元 后 金 额 减
少 ，与 资 产 价 格 变 化 等 因 素 共 同 作
用 ，当 月 外 汇 储 备 规 模 下 降 。”王 春
英说。

2021年9月末
我国外汇储备规模为32006亿美元

□新华社记者 赵晓辉 王希
高亢 张千千

今年以来，中央企业按下改革“快
进键”、跑出改革“加速度”。船到中流浪
更急，深水行舟不松篙。当下，国企改革
三年行动进入全面攻坚期。作为中国经
济发展的一支生力军，中央企业正以奋
进的姿态，啃“硬骨头”、蹚“深水区”，向
改革要活力，向改革要动力。

“活”机制：从打破“老三铁”到实
现“新三能”

在中国化学工程集团旗下天辰公
司工作了 39 年的杨克俭，今年又收获
了一笔奖励。

作为首席技术研发官，杨克俭为
企业贡献了不少科研成果，仅在己内
酰胺项目上就带来了超 200 亿元的营
收，高端尼龙材料己二腈的生产，更一
举突破了“卡脖子”技术。

强化正向激励，他不是唯一的受
益者。

“早些年，研发人员收入低，不少
人跳槽走了。”杨克俭说，近两年公司
建立市场化薪酬激励机制，提高了关
键岗位人员待遇，人才流失、制约活力
的“病根”相继被拔掉。

国企改革，重在释放活力、提高效
率。不少央企丰富改革“工具包”，完
善市场化薪酬分配机制，灵活开展中
长期激励。

在 三 项 制 度 改 革 中 ，打 破“ 铁 交
椅、铁饭碗、铁工资”的“老三铁”，建立

“管理人员能上能下、员工能进能出、
收入能增能减”的“新三能”。

“十年前公司是行业前三，现在掉
到第 58 名了。”一位在央企下属企业总
经理岗位上任职 8 年的干部，前阵子在
职业经理人竞聘中落选了。对此，他
表示理解——“不改不行了，就是选掉
了我也支持。”

这种情况在央企已不罕见。中粮
集团 2020 年以来对 100 余名管理人员
进行末等调整和不胜任退出；中国一
重累计调整不适应改革发展需要的领
导 干 部 98 人 ⋯⋯ 各 央 企 立 下“ 军 令
状”，砸掉“铁饭碗”，不合适的人正在
加速“下车”。

有下就有上。去年，宁生龙等 8 名
年轻员工通过竞聘，走上了鞍钢集团
朝阳钢铁有限公司厂长助理的岗位。

“如果不是改革打破了限制，我不可能
从一线的工区长走上厂领导的岗位。”

宁生龙感慨。
国企改革，关键要“活”机制。机

制活了，人的潜能释放出来了，企业才
更有竞争力，才能实现高质量发展。

站在国企改革三年行动过半的节点
上，中央企业正持续刀刃向内，创新机制，
让“人”在企业发展中发挥更大价值。

“优”布局：瞄准高质量发展目标
0.56秒内，重2100吨的水轮机组转

子划过一周，约 150 度电能随之产生。
在金沙江白鹤滩水电站，东方电气集团
自主研制的“百万机组”，领跑全球。

啃下这块重大装备国产化的“硬
骨头”，离不开改革——面对前几年的
巨亏，东方电气果断退出 19 家亏损、低
效企业；收缩传统业务，将资源向风
电、氢能等新产业配置。

收拢五指，方能成拳。“把精力向
核心产能聚焦。”东方电气集团副总经
理张继烈说，企业实现扭亏脱困，结构
更加优化，路越走越宽。

优化布局，走高质量发展之路，国
有资本运营公司大有可为。中国国新
已与近 90 户央企在科技创新等领域开
展合作，初步构建起一个国有资本跨
企流动、形态转换、提高效率的平台。

优化布局，要加速重组和专业化
整合，形成资源合力。

前不久，《财富》杂志公布最新一
期世界 500 强排行榜，中粮集团排名再
创新高，并首次领跑全球各大粮商。
这背后，凝聚着中粮做大主业的不懈
努力：农粮主业五年累计投资超 320 亿
元，将全球粮食供应链系统与国内物
流、加工、分销网络有机对接⋯⋯

今 年 5 月 ，一 家 新 央 企 挂 牌 成
立 ——中国中化。这家资产过万亿元、
员工数超20 万的巨头，由中化集团、中
国化工集团两家央企重组而来。在此
之前，两家企业已在农业板块资产整
合上“先行一步”，组建先正达集团，为
打好种业“翻身仗”夯实了基础。

组建新央企中国电气装备，鞍钢“牵
手”本钢，普天并入电科，油气管网资产
重组收尾⋯⋯“十四五”开局之年，央企
重组整合步伐加快，国有资本在重要行
业领域的控制力、影响力进一步提升。

进入新发展阶段，央企改革面临
新任务，国资布局的调整优化更需靶
向发力。

只有坚持有进有退、有所为有所
不为，推进布局优化和结构调整，才能
更好适应推动高质量发展、构建新发
展格局的要求。

“创”科技：促进高水平科技自立
自强

创新是引领发展的第一动力。“国
之重器”如何扛起“国之重任”？中央
企业集中优势资源，以制度创新带动
科技创新。

蔚蓝的海面，水天一色。“如今海上
油田流出的不仅是石油，更是宝贵的数
据资源。”中海油研究总院深水智能化设
计协作平台项目经理付殿福说。

作为该院今年成功“揭榜挂帅”的
项目长之一，他负责的智能化设计平
台，将首次实现我国海上油气田开发
方案的智能设计与自动化数据流转。

“有合理的激励机制做保障，大家干
事劲头足，项目长的管理权也充分发挥，
可以心无旁骛搞创新。”付殿福说。

揭榜挂帅、人才特区、内部创业⋯⋯
央企聚焦原始创新能力不强、高端人才短
缺等问题，纷纷打出“组合拳”。

中 国 联 通 广 开 大 门 ，以“ 不 限 岗
位、不限来源、不限薪酬”为原则，加大
高精尖人才引进力度。

采取年薪制、协议工资、项目工资等
灵活方式，国家电投构建“薪酬特区”，今
年上半年引进“高精尖缺”人才21人，一
人一策确定薪酬水平；中核集团已累计
实施各类中长期激励计划57个⋯⋯

激活“科技人员”这个关键变量的
同时，各央企也谋求制度创新，加速科
技成果转化。

今年 5 月，中国电科网络通信研究
院 北 京 研 发 中 心 负 责 人 宋 瑞 良 的 团
队，在国内首批实现了面向 6G 移动通
信应用的新技术——太赫兹 RTO 辐射
源 1THz 频率突破。

“除了团队的努力，更重要的是体制
改革。”宋瑞良说，体制改革好比搭建一
个“电商平台”，把创新成果提供给研究
院相关单位，实现共享与转化，大大减少
对接障碍，大幅提高转化效率。

加快创新成果转化，混改成为探
索新路径。

去年，中车智行公司副总经理兼
总工程师肖磊做了一个重大决定，拿
出“真金白银”参与公司混改。

为了让自主研发的“黑科技”智能
轨道快运系统提高产业化效率，中车
株洲电力机车研究所把智轨所在的中
车智行列为混改试点。

如今，肖磊及其团队，已经以股权
激励的形式分享了公司成长的红利。

“让得到和得不到激励的人都有
感觉，传导压力、激发活力。”中车株洲

所董事长李东林说。智轨项目预计今
年新签订单和销售收入将分别增长超
20%和 76%。

既支持民营企业等社会资本参与国
有企业混合所有制改革，又鼓励国有资
本投资入股民营企业，这是坚持“两个毫
不动摇”在国企改革中的具体体现，也是
激发国企创新活力的重要一招。

“强”党建：固根铸魂 激发改革
之力

坚持党的领导、加强党的建设，是
国有企业的“根”和“魂”。

国资央企将党的领导贯穿改革发
展工作始终，红色基因底色愈鲜明，红
色引擎作用更强劲——

“坚持党对国有企业的领导是重
大政治原则，必须一以贯之；建立现代
企业制度是国有企业改革的方向，也
必须一以贯之。”

全面落实“两个一以贯之”，在完
善公司治理中加强党的领导，把制度
优势转化为治理效能。目前全部央企
已把党建工作要求写入公司章程，集
团层面 100%制定了党委（党组）讨论
前置事项清单。

塔克拉玛干沙漠腹地，中国交建
承建的新疆乌尉公路包 PPP 项目将穿
越这片“死亡之海”。施工难度之大，
技术要求之高，超乎想象。

“业务拓展到哪里，党的工作就开展
到哪里。”项目党工委书记刘洪波说，关
键岗位有党员领着，关键时刻有党员撑
着，党旗始终高高飘扬在施工一线。

截至 2020 年底，全国有国有企业
党 组 织 16.6 万 多 个 ，党 员 1120 多 万
名。广大党员在破解改革难题上打头
阵，在重大工程建设中挑重担，在生产
经营一线创佳绩⋯⋯

当前，国企改革步入“深水区”，改
革仍存在不平衡、不到位的情况，部分
改革难点仍需攻坚发力，改革“含金
量”需要进一步提高⋯⋯

“要立足新发展阶段，完整、准确、
全面贯彻新发展理念，自觉把国资央
企工作纳入构建新发展格局中统筹谋
划推进。”国资委党委书记、主任郝鹏
表示，努力推动国有企业改革向纵深
发展，加快建设世界一流企业，坚定不
移 做 强 做 优 做 大 国 有 资 本 和 国 有 企
业 ，在 构 建 新 发 展 格 局 中 展 现 新 作
为。

（参 与 采 写 于 文 静 刘 羊 旸
樊曦 温竞华）

（新华社北京 10 月 7 日电）

深水行舟正奋楫
——中央企业改革攻坚进行时

新华社沈阳 10 月 7 日电 （记者
王莹 李恒）近日，由中国科学院沈阳
自动化研究所主持研制的“探索 4500”
自 主 水 下 机 器 人（以 下 简 称“ 探 索
4500”）在我国第 12 次北极科考中，成
功完成北极高纬度海冰覆盖区科学考
察任务。日前，4 名科考人员已随“雪龙
2”号科考船返回。

此次自主水下机器人在北极高纬
度地区的成功下潜为我国不断深化对
北极洋中脊多圈层物质能量交换及地
质过程的探索和认知提供了重要数据
资料，将为我国深度参与北极环境保护
提供重要科学支撑。

针对此次北极科考工作区高密集
度海冰覆盖的特点，科研团队创新性地
研发了声学遥控和自动导引相融合的
冰下回收技术，克服了海冰快速移动和
回收海域面积狭小给水下机器人回收
带来的挑战，确保水下机器人在密集海
冰覆盖区的北极高纬度海域连续下潜

成功，并全部安全回收。
在科考应用中，“探索 4500”成功

获取了近底高分辨多波束、水文及磁力
数据，为超慢速扩张的加克洋中脊地形
地貌、岩浆与热液活动等北极深海前沿
科学研究提供了一种先进的探测技术
手段。

据 悉 ，“ 探 索 4500”是 中 科 院“ 热
带西太平洋海洋系统物质能量交换及
其影响”战略性先导科技专项支持研
发的深海装备。为了参加此次北极科
考，科研团队对“探索 4500”进行了环
境适应性、高纬度导航、海底探测、故
障应急处理等技术升级与改造，并开
展了湖海验证工作，全面提高了系统
可靠性。

“ 探 索 4500”在 科 考 中 的 成 功 应
用，充分验证了其在北极冰区良好的低
温环境适应能力、高纬度高精度导航性
能、密集冰区故障应急处理能力和洋中
脊近海底精细探测能力。

我国研发的自主水下机器人
完成北极海底科学考察

10 月 7 日，神舟十三号载人飞
船与长征二号 F 遥十三运载火箭组
合体准备转往发射区。

新华社发

新华社酒泉 10 月 7 日电 （李国
利 邓孟）神舟十三号船箭组合体 7
日转运至发射区，计划近期择机实施
发射。

记者从中国载人航天工程办公室
了解到，10 月 7 日，神舟十三号载人
飞船与长征二号 F 遥十三运载火箭组
合体已转运至发射区。目前，发射场
设施设备状态良好，后续将按计划开
展发射前的各项功能检查、联合测试
等工作。

神舟十三号近期择机发射神舟十三号近期择机发射
船箭组合体转运至发射区船箭组合体转运至发射区

新华社北京 10 月 7 日电 （记者
余俊杰）记者 7 日晚从文化和旅游部获
悉，10 月 1 日至 7 日，全国实现国内旅
游收入 3890.61 亿元，恢复至疫前同期
的 59.9%。

据悉，国庆黄金周红色旅游持续升
温。游客重温红色记忆、参访革命遗
址、聆听红色故事，在旅游中感受家国
情怀。

这个假期，全国国内旅游出游 5.15
亿人次，按可比口径恢复至疫前同期的
70.1%。旅游客流主要集中在省内，本
地游、周边游、近郊游是主流。以短时

间、近距离、高频次为特点的“轻旅游”
“微度假”受到游客青睐。一二线城市
近郊的度假型酒店、高品质乡村民宿预
订火热，房车露营、周边自驾游成为出
游热点。

各地在做好疫情防控的基础上，以
传统文化为基础，融入现代创意，举办
了丰富多彩的文旅活动。在南京夫子
庙等街区，景点融合非遗手工、文创产
品、汉服表演等文化元素，打造生活化
的文创消费场景。上海、广东、湖南等
地举办了线上线下联动活动，民众可以
足不出户“云旅游”“云看展”“云赏剧”。

2021年国庆假期
国内旅游收入达3890.61亿元

10 月 3 日，参观者在中共四大纪念馆拍照留影。国庆长假期间，各地红色旅游
景点人气旺，游客在红色旅游中厚植家国情怀。 新华社记者 王翔 摄

国庆假期红色旅游热

10 月 3 日，游客在武汉江汉路步行街游览。国庆长假期间，各地消费市场活力
涌动，迎来火热人气。 新华社记者 肖艺九 摄

国庆长假消费市场活力涌动


