
今年 5月，自治区首个城市社区居委会 100%持股的

社区集体经济组织在东胜区建设街道亿利金威社区诞生。

早夜市、农副产品、教育综合体、为老服务……这个新

成立的社区社会企业不仅找到了丰富为民服务业态的“新

路子”，更能鼓起社区集体经济的“钱袋子”。

建设街道位于东胜城区中心，新老城区交界处，辖 8

个社区。为破解基层社会治理瓶颈，在东胜区委组织部指

导下，街道立足亿利金威社区的立地条件和资源布局，依

据前期深入调研了解群众需求，先行先试、率先“破冰”，在

亿利金威社区成立了哈尼合作商业管理有限公司，这是社

区居委会注册独资法人企业的第一张牌照。

建设街道党工委书记鲍梅欣喜地说：“我们拥有了社

区经济建设第一块敲门砖，以此为基石，致力于打造多元

业态，为辖区居民提供更便利、更优质的生产生活资源，最

终实现公司收益投入社区公益项目、反哺社区民生事业的

目标。”

哈尼，即朋友的意思，寓意在党建引领下，亿利金威

社区集体经济组织以合作的模式、经济的手段，依法依规

盘活利用国有资产公共空间、闲置集体用房、小区公共空

间等社区资源，发展社区经济，带动辖区小微企业发展。

“目前，公司已经进入了试运营阶段，本着‘缺什么、补什

么’的原则，我们以社区集体经济组织为桥梁，做齐做全

社会服务，通过因地施策、因圈制宜，为居民提供全时、高

效、便捷的服务。”亿利金威社区党支部书记郭培培介绍

说。

着眼于打造集“一刻钟生活空间+沉浸式体验+便民

早晚市”于一体的特色文化休闲街区，亿利金威社区通过

“1个生活服务广场+1个社会服务中心+N个接入数字化

商业小店”运营模式，结合红色直播、爱心助农、广场经济、

养老托幼、文化娱乐等特色服务，既优化了营商环境，壮大

了社区集体经济，又全面丰富和充实了社区“一刻钟便民

生活圈”，可谓一举多赢。

富了口袋，美了笑脸。社区集体经济与改善民生福祉

双轮共进、双效叠加，让“党建聚力、服务民生”的党建品牌

更加深入东胜人的心坎里，社区群众获得感、幸福感和满

意度持续提升。

社区，是城市的微细胞，是群众幸福冷暖的温度计。

面对社区庞杂的民生事务，如何才能充分调动社区资源，让社区治理更高效、民生实事更贴心？

如何才能改变社区治理资金一味靠“拨款”、靠“输血”的原始模式？

在东胜区，一条以壮大社区集体经济为抓手、推进社区造血自转的改革创新之路正在践行。

“我们要摸着石头过河，积极探索发展城市社区集体经济，形成多元化社区经费来源渠道，汇聚

共建共享共治共管强大合力，大力提升城市社区自转能力。”东胜区委常委、组织部部长刘春光说。

一纲举，百目张。年初以来，东胜区坚持党建引领，将发展壮大社区集体经济作为党建制度改革

的先手棋、社区基层治理的突破口，大力培育、引导、激励社区集体经济发展壮大，通过采取项目路

演、盘活资源、培育社区社会企业、招募社区合伙人等方式，吸引社会资本，做大社区“朋友圈”，赋能

社区改革发展，撬动社会基层治理效能大提升，推动党建链、产业链、服务链深度融合。

一个个“自治区首家”，让东胜区社区集体经济动能迸发，激活了城市基层党建“一池春水”……

那边的社区社会企业如火如荼，这边的集体经济孵化

中心热火朝天。

6月 16日，东胜区幸福街道举行村社区集体经济项目

招商发布，自治区首家“村社区集体经济孵化中心”和卾尔

多斯市首家“社区金融工作服务站”正式揭牌。

幸福街道位于东胜城区东部的城郊结合处，辖区居民

亲切地称这里为“幸福里”。年初以来，幸福街道党工委充

分发挥统筹谋划作用，依托党建添薪助燃，围绕建立“社区+

社会组织+社区集体经济”的新模式，探索地、企、社区良性

互动。

同时，街道党工委多方协调，为8个村社区注册村社区

集体经济公司，率先实现了村社区集体经济全覆盖。着眼

于引资金、育产业、延链条，幸福街道通过招商引资为村社

区协调入驻企业和共建企业，谈合作、找订单、保增收，与本

市金融系统、煤炭领域的43家企业进行党建共建和集体经

济项目合作签约。

“借鸡生蛋”，根本在于用好用活多种社会资源。一方

面，社区集体经济得以迎风茁壮成长；另一方面，居民群众

也直接得到了利益和实惠。

据幸福街道工作人员介绍，社区登记注册的幸福聚力

劳务有限责任公司可以将辖区闲散劳动力组织起来，利用

千牛农贸市场等辖区共建单位资源，开展各类服务项目，辖

区群众就业寻到了新途径。

幸福街道党工委书记郝静宇说：“街道将紧紧围绕东胜

区‘党建聚力、服务民生’专项行动，不断增强村社区自主

‘造血功能’，真正把发展村社区集体经济的红利转化为务

实的惠民举措。”

如今，“幸福里老街”“幸福里农家院”“幸福里好摊帐”、

艾草生产加工厂等集体经济项目正在如火如荼地进行中，

中央厨房进社区、公园经济、长者食堂、物业服务、养老托育

……正在改变着城郊居民的生活品质，“幸福里”的百姓幸

福感不断拉满。

创新的点子层出不穷，发展的路子才能越走越阔。6月

29日，林荫街道的3个社区进行了社区集体经济项目发布，

正式启动招商活动。街道依托辖区享有资源，围绕户外商

业广告、智慧物管公司、生鲜食品等项目，向社会进行了项

目宣介，目前，已有5家企业和街道正在进行合作洽谈。

随着思路的不断打开，东胜区街道社区党组织与包联

单位、驻地企业共同想办法、谋出路、找订单、谈合作……一

个个社区挂牌、一场场项目路演、一次次招商发布，社区集

体经济项目从无到有、串点成链，改革创新的设想在这片土

地上正悄然变为现实。

截至目前，东胜区 12个社区已探索实施集体经济实

体项目，形成了试点破局、多点开花的良好开局。今后，

东胜区将按照“规范运作、循序渐进、互利共赢、服务民

生”的发展理念，在实践中健全社区集体

经济的监督管理机制，对经营

行为、财务运行、利润分

配等方面进行全方位的

监管，不断巩固社

区发展集体经

济成果，以党

建为统领，

托起现代

社 区 建

设满满

幸福

感。

“双效叠加” 多元业态解民需聚焦

“借鸡生蛋” 多方资源凝合力探索

牢记嘱托 奋力书写中国式现代化内蒙古新篇章
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村社区集体经济合作项目路演。

幸福街道艾草生产加工厂投入运营。

社区集体经济发展壮大。
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建设街道建设街道““红火集市红火集市””为居民提为居民提供供
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