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原煤装车作业。

走进黑岱沟露天煤矿矿区排土场，放眼
望去，漫山遍野的油松、杨树、山杏、柠条、山
桃随风摇曳，沟壑间常有野鸡、野兔等野生动
物出没。绿色已成为黑岱沟露天煤矿的鲜明
底色。观露天印象展览馆，看生物多样性主
题公园，品叠翠林区秀美景色，是黑岱沟露天
煤矿人文与自然的完美融合。

从原来的“十山九秃卷黄沙”到眼前的
“林海苍茫锁高原”，是绿色矿山建设“造绿储
金、点绿成金、守绿换金、添绿增金、以绿探
金”走出的新路子，彰显出生态恢复和绿色产
业多元转换的重大成果。昔日沟壑纵横的

“鸡爪子”山，如今变成绿荫如画、花团锦簇的
国家 AAA级工业旅游景区。资料显示，黑
岱沟矿区复垦率达到 100%，植被覆盖度由
原来的25%提高至 80%，脆弱的生态环境得
以有效保护，“生态环境保护与煤田开发并
重”的绿色矿山建设典型经验入选2022年世
界经济论坛报告案例。

黑岱沟露天煤矿产量位于国内露天煤矿
前列，年生产能力达到3400万吨。作为国家

“八五”“九五”计划重点建设项目和我国自行
设计、自行施工的特大型露天煤矿，其优质动
力和化工用煤，被称为“绿色煤炭”。黑岱沟露
天煤矿按照准能集团的整体规划部署，坚持因
地制宜、科学规划，不断实现生态建设新突破，
创新集成水土流失控制、生态重构、复垦绿化
标准化作业流程三大技术体系，做到了排弃地
复垦全覆盖、无死角，实现了“地貌重塑、土壤
重构、植被重建、景观重现、生物多样性重组与
保护”，探索走出一条“采矿愚公移山、复垦绿
水青山、转型金山银山”的绿色低碳转型道路，
建成了山青、水绿、景秀、物丰、人美的生态矿
区，成为“两山”理论创新实践的生动范例。

经过多年治理，黑岱沟露天煤矿生态系
统结构良性循环，植物种群由单一化趋向多
样化，水土流失得到有效治理。矿区环境治
理和复垦绿化面积近5万亩，共种植各种乔、

灌木约6945万株，生物从30多种增加至300
多种。露天矿复垦绿化为现代生态农牧业及
工业旅游产业延伸并带动当地农民致富奠定
了坚实基础。

通过资源开采、地貌重塑、水土保持协同
推进和植被恢复、环境保护、生态重构同向发
力，产业转型、文化传播、品牌创建深度融合，
实现增绿生金，“绿富”双赢，黑岱沟露天煤矿
培育了“国家矿山公园+准能生态旅游区+准
旗文旅集团”联合体，全面打造工业文化、红
色文化、农耕文化、地域文化展示平台。探
索、集成、发展了“生态+农业、牧业、林果”等
多元产业模式，积极推进文化和生态旅游深
度融合，以推动“国家级水土保持科技示范
园”、国家“两山”实践创新基地、国家工业旅
游示范基地、国家 AAA级旅游景区申报创
建工作为契机，建成一批集畜牧养殖、林果产
业、生态碳汇、红色教育和工业科普为一体的
标志性生态品牌工程。
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金秋时节，驱车驶入位于鄂
尔多斯市准格尔旗境内的国家
能源集团准能黑岱沟露天煤矿
（以下简称黑岱沟露天煤矿），极
目望去，远山如黛、近林滴翠。
2023年以来，黑岱沟露天煤矿
以习近平新时代中国特色社会
主义思想和习近平生态文明思
想为指引，深入践行“两山”理
论，大力推进准能集团“一个主
体、两翼一网、七个准能”发展规
划落地，聚焦“推进两个融合、打
造四个示范、走好两条新路”发
展目标，在全方位构建安全高效
绿色智能矿山、打造世界一流露
天煤矿过程中，走出了一条高质
量发展新路子。

黑岱沟露天煤矿连续10年
被中国煤炭工业协会评为“特级
高产高效露天矿”，3次被授予
“双十佳”煤矿称号，先后被国土
资源部评为首批“国家级绿色矿
山试点单位”“优秀矿山企业”“矿
产资源节约与综合利用先进适用
技术推广应用示范矿山”，被国家
能源局评为“中国最美矿山”。

绿色矿山建设不仅仅是环境恢复治理和
土地复垦，还包含着节能减排、资源综合利用
及技术手段创新。黑岱沟露天煤矿立足科技
创新，积极承担国家重大科研项目技术攻关，
在智能矿山建设中，协同推进智能穿爆、智能
采剥、智能辅助、智能预警等重点项目，围绕
5G+无人驾驶技术，在卡车无人驾驶技术方
面取得多项突破，达到了国家首批中级智能
化示范煤矿建设水平，多次在全国智能矿山
建设和安全发展推进会上进行专题展示。

黑岱沟露天煤矿强化科技赋能，探索煤
炭企业智能化转型升级之路。坚持面向科技

前沿、面向行业重大需求、面向职工生命健
康，贯彻落实八部委《关于加快煤矿智能化
发展的指导意见》和国家能源集团智能矿山

“5个 100%”的建设目标，按照“科技引领、
创新驱动、创造价值、行业示范”原则，全力
增强自主创新能力，不断突破智能矿山建设
瓶颈，以典型示范引领行业数字化转型发展
新方向。

针对特大型露天煤矿开采面积较广、设
备种类多、作业场景变化快、数据流量大等
特点，黑岱沟露天煤矿通过数字孪生技术模
拟矿卡业务流，实现生产场景数字化，精确

量化了智慧矿山应用场景的 5G 网络需
求；采用无人机扫描高精度地图+数字
化仿真平台进行建模分析等技术手
段，优化基站布置，实现扇区数量比
预估减少 27%，覆盖率提升 19%；
搭建5G网络技术平台，夯实智能
矿山建设基础，极大简化和提
升 5G 专网的运维运营效率。
同时，在网络末端使用微波
设备代替光缆，解决了铺
缆困难的问题。

黑岱沟露天煤矿与矿
用智能化技术研发、设备生

产、信息通讯等企业深度合
作，凭借智能化建设过程中积累

的经验，推动先进智能化项目实
施落地，进一步提升企业的安全生

产水平、降低生产成本、提高经济效
益。目前，黑岱沟露天煤矿整体智能

化建设成果可逐步推广应用到国内其他
露天煤矿，带动全国露天煤矿整体智能化
应用和管理水平提升，推动露天煤矿装
备国产化进程，为智能化矿山建设提

供了新方案。
为进一步推动机械化换人、自动化减人、

智能化无人发挥示范引领效应，黑岱沟露天
煤矿采用4D光场相机、激光雷达、毫米波雷
达、V2V物联通信、5G网络等前沿技术，对
33台 300吨级卡车进行智能化改造，使其具
备了与 52台工程辅助设备完成全流程协同
作业的能力；运用多编组车辆智能化调度与
管理系统，实现三编组无人驾驶卡车同时运
行和多车智能协同装卸，大幅提升了无人作
业效率；研发了适应矿山道路环境的智能避
障技术，实现遇障碍物停车、跟车、绕行、骑行
等避障功能；采用实时地图自动采集更新技
术，解决露天煤矿作业区变化频繁带来的信
息更新不及时和精度不足问题。截至目前，
已实现 33台 300吨级卡车无安全员常态化
运行，综合效率约为人工作业的85%。

对多点系统有机整合，开创智能穿爆新
方法。黑岱沟露天煤矿建立了包含爆破数字
化综合处理、钻机北斗自动布孔、钻机RCS、
孔深测量机器人、炸药混装车监控在内的矿
山智能穿爆信息系统，实现了爆破作业设计、
穿孔、测量、装药全方位智能化闭环管控，实
现安全经济效益双提升。

作为国内唯一采用“高台阶抛掷爆破+
拉斗铲倒堆工艺”的露天煤矿，黑岱沟露天煤
矿建立了可视化的高台阶边坡智能监测系
统，3台三维真实孔径雷达通过电磁波将高
台阶数据进行实时采集，实现了监测数据与
实时视频相对应，潜在危险区域均可以被快
速识别。该系统的成功应用，使雷达预警时
效由之前的24小时缩短至2小时，为人员和
设备应急响应预留足够时间，每年可为露天
煤矿多回收危险区域煤炭超过10万吨，直接
经济效益2000万元以上。

安全生产“一失万无”，须臾不可放松。黑岱沟露天煤矿
在安全管理实践基础上，创新形成了“12580”安全管理模式，
推进安全生产标准化管理体系建设，落实全员安全生产责
任，强化安全风险防控和隐患排查治理，持续提升安全管理
水平和能力，最大程度守护了员工生命安全和身体健康。

“12580”安全管理模式，以安全目标管理，事故分析、预
测与预防，安全管理科学，安全生产法律法规标准，安全管理
技术及监督管理为理论依据，将贯穿实现并保持国家煤矿安
全生产标准化管理体系一级达标为1条主线，引导全员学习
习近平总书记关于安全环保的重要论述，法律法规和各岗位
安全生产应知应会知识2方面安全生产知识，提出落实安全
生产发展理念、安全生产责任考核、安全生产标准化管理体
系、外委承包商安全监管任务、生态环保建设使命 5个硬要
求，通过多重举措实现安全生产意识、责任落实效果、安全监
察效能、双重预防能力、从业人员素质、应急管理与职业病防
治能力、外委安全管理水平、污染防治能力8方面提升，进而
实现“零死亡”“零重伤”安全生产终极目标。

在建立健全安全生产管理全要素的基础上，黑岱沟露天
煤矿制定安全生产标准化管理体系建设工作实施方案，明确
各部门、各单位在体系运行内所需担当的职责，确保各项子要
素评分内容不缺项、不漏项，并将各要素的日常管理纳入月度
考核体系内，以倒逼和奖励机制将各项工作措施落实落地。制
定了“横向到边、纵向到底，全方位、无死角”的安全生产责任体
系，在纵、横两个方向上强化“分级管理、分线负责”的工作思
路，构建“流动红旗”考核评比机制，从结果性指标、过程性指标
和共性指标3个方面，对照37项考核标准进行考核，将安全生
产责任落实与工资、奖励、处罚等与职工实际利益配套、挂钩。

同时，黑岱沟露天煤矿打造敢于动真碰硬的“四铁”监察队
伍，实施安全生产分级管理、分类监督检查措施，结合露天煤矿
安全监管监察实施清单及露天煤矿安全生产综合整治检查表，
制定监察规范标准，按照职能定位、季度、专项等实施分类、分
级精准监察，强化不安全行为管控，构建操作行为监控系统监
督、岗位标准作业流程执行、安全积分管理引导的“三位一体”
管控机制，促进全体职工主动拒绝违章。外委承包商的安全管
理是煤矿生产重大隐患，黑岱沟露天煤矿按照“谁分管、谁负
责”的原则，进一步明确主责部门承包商安全管理职责，实行作
业人员入矿培训合格证、从业人员资格证和设备检测检验合格
证“三证合一”管理模式，确保人员流动管控到位。

“12580”安全体系化管理使职工“上标准岗、干标准活、交
标准班”，实现了从“要我安全”到“我要安全”“我会安全”的重
大转变；“逢查必考”合格率由80%提高至98%，安全培训质量
和培训效果实现双提升；安全风险管控率100%，有效控制了
作业风险，得益于安全管理水平的显著提高，被国家矿山安全
监察局评为“安全生产标准化管理体系一级煤矿”，并持续保持
动态达标，在露天煤矿行业形成了标杆示范作用。

“12580”安全管理体系的成功运用，为全国煤炭行业安
全管理能力提升、构建先进的安全管理体系提供顶层设计和
思路引领。煤矿可以将碎片化经验进行整合凝练，极大提升

安全管理水平，让职工知道自己该干什
么、怎么干、如何优化，形成内部良性循
环机制。通过系统设计、集成融合、传承
创新、数智支撑、标准运行、实用落地，实
现了安全生产标准化管理体系与安全生
产实际的有机融合，安全管理实现了由
原来的“靠领导管理、靠制度控制”向“上
下互动、自主管理”转变，全矿安全管理
水平明显提升，全员安全意识明显增强。

擘画新蓝图，启航新征程。站在新
的起点上，黑岱沟露天煤矿将持续深入
贯彻落实习近平总书记在加强荒漠化综
合防治和推进“三北”等重点生态工程建
设座谈会上重要讲话精神，高水平、高质
量、高标准推进绿色矿山建设，奋力谱写
生态保护和经济发展协调统一的绿色文
章，绘就人与自然和谐共生的生态画卷。

岗位标准作业流程成果展示。

现场安全检查。
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国家能源集团生态林。 在 1300排土场复垦区建立双百基地。

远程遥控驾驶舱。

以绿为笔 描绘矿山秀美画卷

抢占制高点 推进矿山智能化

（本版图片均由国家能源集团准能黑岱沟露天煤矿提供）

无人驾驶卡车应用 5G 系统。 调度指挥大厅。

复垦绿化后建立的生态公园。

无人驾驶卡车无人驾驶卡车
编组会车编组会车。。

亚洲唯一的吊斗铲正在作业。
智能装药智能装药。。

““安全生产月安全生产月””启动仪式启动仪式。。

无人驾驶卡车试运行无人驾驶卡车试运行。。

炮孔自动测量机器人炮孔自动测量机器人。。

智能钻机智能钻机。。

林海苍茫锁高原林海苍茫锁高原林海苍茫锁高原 智慧赋能谱新篇智慧赋能谱新篇智慧赋能谱新篇
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□□王林喜 崔龙王林喜 崔龙


