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事业兴衰，关键在人。近年来，内蒙古
森工集团立足国家生态安全战略和自身发
展需求，明确提出加快构建现代林业产业
体系的宏伟目标，高起点、高定位、高端化
打造生态旅游业、林下经济、生态矿业等五
大产业板块。然而，要实现这一目标，必须
拥有一支懂经营、善管理、勇担当、重实干
的高素质干部人才队伍。

2024年 9月，内蒙古森工集团迈出了
改革的第一步，拿出 9个中层岗位面向全
集团开展竞争上岗。这场“试水”，犹如一
颗石子投入平静的湖面，激起层层涟漪。

竞聘过程中，严格的选拔标准、公开透明的
程序，让每一位参与者都感受到了公平公
正的氛围。最终，一批政治素质过硬、业务
能力突出、具有创新精神的干部脱颖而出，
走上了新的岗位。这次尝试的成功，坚定
了森工集团推进干部竞争上岗常态化的决
心。

此后，森工集团不断总结经验，完善制
度，将竞争上岗的范围逐步扩大。今年，再
次拿出5个中层岗位进行公开竞聘，同时，
各基层单位也纷纷响应，同步开展科职及
管理人员公开选拔，形成了上下联动、全面

推进的良好局面。
为确保竞争上岗工作的公平、公正、公

开，森工集团建立了一套严密的制度体
系。从资格审查到笔试面试，从成绩公示
到任用考察，每一个环节都严格规范。森
工集团引入第三方专业机构参与竞聘工
作，从岗位胜任力模型设计、笔试试题命
制，到面试流程把控、评分标准制定，全部
采用市场化、专业化标准。此外，还成立了
由森工集团领导、纪检监察部门、职工代表
组成的监督小组，对竞聘全过程进行监督，
确保每一个环节都经得起检验。

竞争上岗，为广大干部搭建了一个公
平竞争、展示才华的舞台，让“千里马”在

“赛场”上竞相奔腾。在这场改革浪潮中，
涌现出了许多优秀典型，他们用实际行动
证明了自己的能力，也为林区发展注入了
新的活力。

在满归森工公司工作了24年的麻艳，是
这次改革的受益者之一。通过竞争上岗，她
成功担任森工集团旅游发展部（大兴安岭旅
游公司）副部长。回顾竞聘历程，麻艳感慨万
分：“竞聘的每一个环节都充满挑战，特别是
面试答辩环节，直接对标文旅产业发展的痛
点和难点出题，不仅考察专业知识，更考验解
决实际问题的能力。”走上新岗位后，麻艳迅
速进入角色，主动对接文旅市场，深入调研林
区旅游资源，积极推动旅游产品创新。在她
的带领下，团队开发出了“森林康养研学线
路”“冰雪民俗体验之旅”等一系列特色旅游

产品，受到了市场的广泛欢迎，年内为集团增
收超300万元。麻艳用实际行动证明，竞争
上岗不仅能让有能力的人获得晋升机会，更
能激发他们的工作热情和创造力，实现“能上
更能胜任”。

与麻艳一样，来自根河森工公司的
“90后”硕士研究生马颖，也在竞争上岗中
崭露头角。今年 4月，在根河森工公司科
职人员竞争上岗竞选会上，工作仅 4年的
马颖，凭借扎实的理论基础、丰富的专业
知识和出色的综合素质，成功竞选为公司
办公室法律顾问室兼政研室主任。“这次
竞聘让我深刻感受到林区在选人用人上
的公开透明、唯才是举。在这里，只要你
有能力、肯努力，就一定能找到施展才华
的舞台。”马颖说。上岗后，她充分发挥自
己的专业优势，参与公司重大决策的法律
论证，完善企业规章制度，为公司依法合

规经营提供了有力保障。
在乌尔旗汉森工公司，通过竞争上岗

走上领导岗位的年轻干部们，积极投身科
技创新。他们主导的“碳汇林精准经营”项
目，运用先进的监测技术和管理方法，提高
了森林碳汇能力，该项目获得了国家林草
局科技专项支持，为林区生态建设和绿色
发展探索出了新路径。在图里河森工公
司，竞聘产生的营销团队大胆创新营销模
式，将偃松仁等林区特色产品推向长三角
市场，年销售额突破千万元，有效带动了林
区职工增收致富。

这些优秀干部的脱颖而出，不仅为企
业发展带来了新的理念和思路，也在林区
营造了比学赶超、奋勇争先的良好氛围。
竞争上岗的“鲶鱼效应”正在释放，越来越
多的干部职工主动学习、提升能力，积极参
与到企业发展的各项工作中。

干部竞争上岗常态化改革的顺利推
进，离不开完善的制度保障。内蒙古森工
集团锚定人才发展体制机制的“破”与

“立”，坚定不移推进干部人才队伍结构化
改革，出台了一系列政策文件，为改革提供
了坚实的制度支撑。

《内蒙古森工集团人力资源发展三年
规划（2024—2026 年）》明确提出“三个
一批”目标：通过竞聘选拔一批、定向培
养一批、外部引进一批，到 2026年实现管
理干部中 35 岁以下占比超 25%，逐步优
化干部队伍年龄结构和知识结构。配套
出台的《内蒙古森工集团“三引进一培
养”推进人才工作“强心活点”项目实施

方案》，进一步细化了人才培养和引进措
施，建立起“竞聘+考核+轮岗”的全周期
培养体系。

根据这一体系，竞聘上岗的干部在上
岗后，将接受定期考核，考核结果作为其续
聘、晋升或调整岗位的重要依据。同时，森
工集团还积极开展干部轮岗交流，让干部
在不同岗位上锻炼成长，拓宽视野，提升综
合能力。2024年以来，已有46名竞聘上岗
干部接受跨区域、跨部门挂职锻炼，在新的
岗位上积累了丰富的工作经验。

在竞争上岗工作中，森工集团严格遵
循“党管干部、公开公正公平和竞争择优、
与国企改革深化提升行动相结合”的原

则，针对不同层级、不同类别的岗位，制定
了差异化的竞争方案。对于专业性较强
的岗位，加大专业知识和技能的考核比
重；对于管理岗位，注重考察领导能力、团
队协作能力和战略思维能力。这种“因岗
设考”的方式，既保证了改革的系统性，又
增强了工作的针对性，确保选拔出的干部
能够人岗相适。

此外，森工集团还建立了人才储备库，
将在竞争上岗中表现优秀但暂未获得晋升
的干部纳入储备库进行重点培养，为企业
发展储备后续力量。通过这些制度措施，
森工集团逐步构建起了一套科学、规范、长
效的选人用人机制。

经过一年多的实践，内蒙古森工集团
干部竞争上岗常态化改革取得了显著成
效，干部队伍结构得到明显优化，企业发展
活力不断增强。

统计数据显示，截至 2024年年末，森
工集团中层干部平均年龄从 48.6 岁降至
46.43岁，下降了 2.17岁；全日制本科及以
上学历占比大幅提升，较改革前提高了17
个百分点；具有跨领域工作经验的干部显
著增多，具备生态旅游、林下经济、生态矿
业等产业背景的干部占比达到 39%，形成
了“专业人干专业事”的良好格局。

干部队伍的年轻化、专业化，为企业发
展带来了新的理念和活力。在生态旅游业

发展方面，年轻干部们积极引入互联网营销
模式，利用短视频平台宣传林区旅游资源，
吸引了大量游客；在林下经济领域，他们推
动科技创新，开展野生蓝莓、偃松等特色植
物的人工驯化和规模化种植研究，提高了产
品附加值；在生态矿业开发中，他们注重绿
色发展理念，采用先进的环保技术，实现了
资源开发与生态保护的协调发展。

与此同时，森工集团的人才招聘工作
也取得了重大突破。为有效破解“后继有
林、后继无人”的困局，2024年以来，森工
集团紧紧围绕林区生态保护、产业发展需
求，精准招聘各类急需紧缺专业人才。在
2024 年招聘 1518 名员工的基础上，今年

将持续分层次、分批次、分阶段招聘400名
大学生和 3600名工勤技能人员，创 30年
来招聘规模之最。这些新鲜血液的注入，
为企业发展提供了强大的人才支撑。

竞争上岗，竞的是能力，比的是担当，
破的是桎梏，立的是新风。内蒙古森工集
团通过干部竞争上岗常态化改革，激活了

“人”这一核心要素，大力改善了干部队伍
结构，营造了公平公正的选人用人环境，
为集团高质量发展打牢了坚实基础。在
未来的发展道路上，森工集团将继续深化
改革，不断完善选人用人机制，让更多优
秀人才脱颖而出，为建设美丽林区、守护
祖国北疆生态安全屏障贡献更大力量。

内蒙古森工集团新入职职工培训。

内蒙古森工集团公开招聘工勤技能等人员。 包文君 摄

内蒙古森工集团逐步破解“后继有林、后继无人”困境，走进校
园招聘高校毕业生。

内蒙古森工集团中层领导人员竞聘上岗笔试。 李鹏飞 摄
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破旧立新 开启选人用人新征程

竞出活力 优秀人才脱颖而出

制度护航 构建长效发展机制

成效显著 干部队伍焕发生机

（本版图片除署名外均由内蒙古森工集团党委宣传部
人力资源部提供）

内蒙古大兴安岭林区内蒙古大兴安岭林区。。 李明李明 摄摄

6月 11日 15时，在内蒙古森工集团干部竞争上岗的考场内，一片寂静，只有笔尖在试卷上划过的沙沙声。35名来自集团各部
门、各基层单位的青年干部，正全神贯注地伏案答题。这场中层领导岗位竞聘笔试，竞争异常激烈，终点仅有5个“席位”，最热门岗位
的竞争比例高达10:1。而这，不过是森工集团干部竞争上岗常态化改革浪潮中的一朵浪花。

自2024年以来，内蒙古森工集团以“破旧立新、竞出活力”为导向，大刀阔斧推进干部竞争上岗改革，从集团总部到基层林场，从
关键岗位到普通管理岗，掀起了一场选人用人的深刻变革。这场改革，打破了论资排辈的“铁交椅”，树立起“能者上、平者让、庸者下、
劣者汰”的选人用人新风，为集团高质量发展注入了源源不断的强劲动力。


