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千里冰封裹不住澎湃活力，万里雪飘孕育
着无限商机。最近一段时间，从呼伦贝尔伊敏
河畔的越野滑雪赛道到呼和浩特哈素海的冬
捕现场，从根河敖鲁古雅的使鹿文化到巴丹吉
林沙漠的冰雪自驾，内蒙古全域同步开启冰雪
文旅盛宴，用一场场兼具民俗底蕴与现代气息
的活动，生动演绎着冷资源向热产业的蝶变，
为内蒙古高质量发展注入强劲动能。

区域联动、平台搭建与赛事引入，是冰雪经济
从单点发力迈向集群突破的关键。内蒙古东西跨
度达2400余公里，蕴藏了丰富的冰雪资源，形成了
多元的冰雪旅游体验。通过推出全域游精品线
路，串联起林海雪原、山地滑雪、沙漠冰雪等差异
化资源，内蒙古冰雪旅游实现了客源互送、服务互
通，破解冰雪旅游同质化难题。赛事则兼具流量
入口与品牌名片功能，内蒙古各地通过承办专业
赛事提升影响力，形成“以赛聚气、以赛兴产、以赛
促旅”的良性循环，推动冰雪产业向规模化、品质

化进阶。这些实践无不印证了区域联动、平台搭
建与赛事引流三位一体协同发力的重要性，唯有
以全域思维整合资源、以多元载体搭建平台、以精
品赛事汇聚流量，才能最大化释放冰雪资源的产
业价值。

文化是赋能冰雪旅游的重要引擎。锚定地
域文脉深耕细作，将特色文化与冰雪资源深度
融合，才能让冰雪经济跳出同质化竞争的窠臼，
形成独具辨识度的核心优势。这个冬季，呼和
浩特市以“冰雪+”为核心驱动力，以“呼和如此
HOT”为主题，推出了 300 余项特色冰雪文体旅
促消费活动；阿尔山市通过“古今交融、全域联
动、业态融合、品牌赋能”系统化创新，深入挖掘

林俗、边境、温泉等文化内涵，构建“冰雪文化+”
融合发展新格局……这些生动实践让冰雪景观
承载文化内涵，让民俗风情丰富旅游体验，赋予
冰雪经济独特的生命力与竞争力。这种“文化+
冰雪”的创新模式，既保护和传承了历史文脉，
又让游客在体验中感受内蒙古的独特魅力，实
现文化传承与产业发展的双赢。

群众既是冰雪经济的参与者，也是直接受
益者。唯有夯实全民参与的根基，产业发展才
能拥有源源不断的活力；而消费潜力的充分释
放，也能推动业态升级与服务优化，构建良性循
环的产业生态。全区各地推出冰雪运动进校
园、进社区活动，免费开放公益冰场、开展滑雪

培训，让冰雪运动走进寻常百姓家；打造冰雪市
集、特色餐饮街区，联动周边农牧户推出“冰雪+
民宿”“冰雪+农产”套餐，带动农牧民转型为服务
从业者……内蒙古通过政策引导、场景创新、服
务升级，让冰雪运动从“小众潮流”变为“全民风
尚”。同时，丰富吃住行游购娱全链条消费场景，
让冰雪经济既惠及民生，又释放消费活力，实现
产业发展与民生改善的良性循环。

从“猫冬”到“忙冬”，从冷资源到热产业，
内蒙古冰雪经济的蓬勃发展是践行新发展理念
的生动实践，更是对地域资源禀赋的创造性转
化。随着消费升级与文旅融合不断深化，内蒙古
冰雪经济正从规模增长向质量提升转型。展望
未来，依托独特的资源禀赋与不断完善的产业基
础，持续深耕资源优势、深化文旅融合、优化服务
供给，冰雪经济定能成为内蒙古高质量发展的重
要增长极，让这片广袤的冰天雪地持续绽放驱动
发展的澎湃力量。

冰雪冷资源释放发展热效应
◎袁宝年

以全域联动、文旅融合、全民参与为抓手，推动冰雪冷资源向热产业蝶变，通
过整合多元冰雪资源、深耕地域文化赋能、激活全民参与活力，构建起业态多元、
惠及民生的冰雪经济，定能成为内蒙古高质量发展的重要增长极

一家言
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现实版“塞翁失马，焉知非福”正在上演。
一只被缝反了嘴巴的马年玩偶，竟成了 2026年
初最意外的顶流。这本该被退回仓库的残次
品，却因“太可爱了”的网友评论冲上热搜。商
家连夜调整生产线，订单甚至排到了3月份。

从“残次品”到“隐藏款”，“哭哭马”的走
红并非偶然，而是一场关于“不完美”的集体狂
欢。在追求效率与标准化的时代，残次品往往
被贴上不合格标签，等待销毁或低价处理。但

“哭哭马”打破了这一逻辑，它委屈巴巴的表情
既解压又治愈，给生活在快节奏、高压力中的
人们一个表达脆弱与疲惫的情绪出口。这匹
小马不完美，却用最真实的模样，温暖着每一
个在生活中努力前行的人。当消费者在社交
媒体上调侃“打工不开心？哭哭马陪你”“新的
一年允许自己不开心”时，他们实际上是在为
自己的情绪买单。

从深层次看，“哭哭马”的爆火离不开“义
乌速度”的快速响应。义乌商家在 48小时内完
成从发现走红到启动加急生产的决策链条。同
时，从设计、原料到加工、物流，每个环节都像精
密齿轮般咬合，形成一套完整的全链条协同系
统。当消费者在社交媒体上催单时，工厂的缝
纫机已在同步运转；当订单排到数月后，供应链
的弹性扩张已悄然启动。完备的供应链加上及
时的响应速度，让“哭哭马”蜕变为市场“黑
马”。网友感叹，在义乌连失误都能变成商机。
这句话背后，是无数中小企业对市场信号的敏
锐捕捉，以及顺势而为、巧抓机遇的商业哲学。

从更宏观的视角看，“哭哭马”的逆袭，也
是中国制造转型的生动注脚。过去，中国制造
的核心叙事是规模、速度和成本优势。而如
今，叙事模式正在增添新的篇章——对情感需
求的精准感知与真诚回应。一只玩偶的表情
变化，能迅速被识别为一种普遍的社会情绪；
一个网络梗的热度，能瞬间被转化为具体的生
产指令。市场供给的逻辑正从满足物质需求，
向满足情感需求转变。同时，产业路径不再是
单纯的“生产—销售”，而是“感知—共鸣—响
应”的闭环。这种转型是制造业寻找新增长极
的探索，也是中国制造从硬实力向兼具软实力
和巧实力的演进。

“哭哭马”的爆火告诉我们，在技术狂奔、效
率至上的洪流中，人们心底对真情实感的渴望
从未褪色。商家与其绞尽脑汁制造噱头，不如
静下心来倾听消费者的情感需求，用真诚回应
期待，用情绪价值打动人心。同时，“哭哭马”的
爆火也彰显了，那种能将一闪即逝的社会情绪
迅速转化为温暖抚慰的产业能力是何等珍贵。
未来真正的竞争力，或许就蕴藏在对情感需求
的深刻体察与温柔关照中。当流水线不仅能生
产标准微笑，也能包容和理解偶然一次的“哭
泣”，便找到了情感经济的核心密码。

“哭哭马”何以爆火
◎王志顺

近日，中国科学技术信息研究所发布
《国 家 创 新 型 城 市 创 新 能 力 评 价 报 告
2025》。报告显示，呼和浩特市、包头市、
鄂尔多斯市上榜全国城市创新能力百强，
分别位列第 66、93、97名。

呼包鄂作为内蒙古经济和科技创新
发展的领头羊，集聚全区一半以上的创新资源，
是我区科技创新主引擎、产业发展主阵地、新质
生产力培育重要增长极。从全球首发牛支原体
活疫苗，到建成全球最大乳酸菌种质资源库，再
到成功研发全国首台新能源矿山智能运载机器
人，一项项面向国家和区域重大需求的创新突
破，为内蒙古向新向优发展写下生动注脚。

喜人成绩的背后，离不开内蒙古科技“突围”
的战略支撑，也离不开“揭榜挂帅”“赛马制”等组
合拳的靶向施策，更离不开各地持续厚植的创新
沃土。自治区“十五五”规划建议将科技创新提到
前所未有的战略高度，并将“科技创新迈上新台
阶”列为今后五年全区经济社会发展的主要目标
之一。站在新的更高起点上，如何成就更多含金

量高、有后劲的创新突破，为高质量发展添动能？
或许可以从三个层面发力，解一解这道考题。

瞄准关键核心技术，既打攻坚战，也打持久
战。拼创新要只争朝夕，也要久久为功。有些
科研工作可能不会立竿见影，但只要舍得投入
而且保持长期稳定投入，必定会开花结果。自
治区提出今年本级科技专项资金投入翻番，释
放出真金白银抓科技、众志成城促创新的强烈
信号。未来，突出需求导向，瞄准发展急需的关
键核心技术，保持定力，做实应用基础研究，一
茬接着一茬干，力争产出更多原创性、颠覆性科
技成果，实现“从 0到 1”的跨越。

坚持因地制宜，既锻长板，也补短板。内蒙古
在新能源、现代煤化工、稀土新材料、生物制造、草

业乳业等领域具备一定比较优势。这些领
域既有需要我们全力“突围”的卡点，也藏着
可能让我们实现“弯道超车”的新机遇，必须
集中力量破解现在面临的“卡脖子”难题，加
快培育壮大“人工智能+”、低空经济、生物
制造、绿色算力、氢能、储能等新兴产业。同

时，推动科技创新和产业创新深度融合，加快构建
全过程创新链，让实验室的灵光一闪加速变成生
产线的行云流水，打通从“1到100”的经脉。

激发协同效应，既独立作战，也系统集成。
创新，鼓励“一花独放”，更喜“满园春色”。推进
科创项目、重大工程，尤其离不开系统思维、区
域协同。以呼包鄂为例：呼和浩特作为自治区
首府，集聚了丰富的科教资源和人才力量；包头
有着工业基础优势，在稀土、装备制造等方面实
力领先；鄂尔多斯拥有雄厚的能源经济基础，在
风光氢储、现代煤化工等领域势头强劲。进一
步发挥协同效应，加快创建呼包鄂国家自主创
新示范区，形成优势互补、错位发展、合作共赢
的新格局，定能以更多创新突破实现发展突围。

以创新突破实现发展突围
◎哈丽琴

“乒乓球教学交换视频剪辑指导”“滑翔伞
技能诚换钢琴入门”“定制头像画交换自媒体
运营课”……这样的技能交换帖子在社交平台
上日益增多。多样化的技能正成为年轻人社
交圈里的新型“通行证”，以技能共享为纽带、
打破传统学习与社交模式的新风尚正在形成。

技能交换的流行，是青年社交模式从“消
费社交”向“技能社交”转变的生动体现。在物
质充裕的今天，年轻人不再满足于简单的物质
交换或浅层次的娱乐消费，他们更追求精神层
面的满足与成长。技能交换让每个人在传授
自己擅长技能的同时，也能学习到他人的一
技之长，实现了知识与技能的双向流动。这种
以才易学、以技会友的互动模式，满足了当代
青年对多元成长和轻量化社交的需求，让社交
变得更有意义。

技能交换的火爆，是知识共享经济在青年
群体中的具体实践。在数字化时代，知识的获
取不再局限于传统教育，而变得更加多元化、
碎片化。技能交换平台如同“知识自由市场”，
为年轻人提供了点对点精准匹配学习需求的
机会。无论是编程、外语等专业技能，还是厨
艺、编织等生活技艺，都能在这里找到志同道
合的学习伙伴。这种去中心化的知识流通方
式，不仅降低了学习成本，提高了学习效率，还
激发了年轻人的学习热情与创新精神，成为正
规教育体系的有益补充。

技能交换之所以能成为深度社交的催化
剂，关键在于它重构了人与人之间的互动方
式。在技能交换的过程中，每个人既是学习者
也是传授者，这种平等的地位让交流更加自然
顺畅。通过共同学习与互助，年轻人不仅掌握
了新技能，更在互动中提升了沟通、协作等综
合素养，这些软实力将成为个人长远发展的重
要支撑。更重要的是技能交换让年轻人从虚
拟的社交网络中走出来，通过面对面的交流与
互动，建立了更加真实、牢固的社会关系。

当然，技能交换的快速发展也带来了一系
列挑战。碎片化学习可能弱化学习的深度，影
响年轻人的学习习惯和思考力。“新数字鸿沟”
风险也潜藏其中，部分群体可能因技能“变现”
困难而难以融入知识共享的循环中。推动技
能交换的健康发展，需要社会各界的共同努
力。平台应优化机制设计，为各类技能提供更
公平的展示和交换机会；相关部门和社会组织
可以通过提供场地、建立信用评价体系等措施
予以支持；高校和社区可以引入“时间银行”等
成熟模式，促进技能交换的规范化发展。

技能交换作为一种新兴的社交和学习模
式，为当代青年解锁了新的成长密码。它既拓
展了个人成长边界，也为构建终身学习的社会
氛围注入了新活力。未来，在全社会的共同努
力下，技能交换定能健康发展，为年轻人成长
提升创造更多可能。

技能交换解锁成长密码
◎王琦

来论
记者从中国国家铁路集团有限公司客运中心获悉，铁路 12306 手机客户端务工人员预约购票服务

已上线，符合条件的务工人员可通过专区预约购买 2026 年春运期间往返车票，该服务将有力保障重点
群体旅客春运出行。 新华社发 朱慧卿 作

保障重点群体出行

日前，呼和浩特市人民政府办公室
印发《关于实施“乐业青城”计划促进高
质量充分就业的行动方案》（以下简称

“乐业 10 条”），全力打造宜业乐业之
城，为留才聚才架桥铺路。

岗位扩容提质是乐业之基。“乐业 10 条”
立足产业发展需要，明确每年提供市场化岗位
8 万个以上，挖掘机关事业单位、国有企业、基
层项目岗位 1 万个以上，通过校企签订订单、
百场招聘活动搭建对接桥梁，让首次来呼、留
呼就业创业的青年更便利地找到喜欢的工作，
实现高质量就业。

技能提升与创业扶持是乐业之翼。手握
一技之长的人，走到哪里都能刷出存在感。无

论是人才集聚培优计划，还是青年拎包创业计
划，又或是“技耀青城”培训计划，“乐业 10 条”
始终聚焦青年能力提升这一核心。同时，提供
1 亿元创业担保贷款、帮扶 5000 名青年创客，

“真金白银”的支持既让劳动者掌握立身之本，
又为创业梦想精准赋能。

服务优化与权益护航是乐业之盾。“乐业
10 条”明确提出，将筹建大学生就业创业一站
式服务中心，高质量建成 200 个“15 分钟就业

服务圈”就业帮扶站点，让政策红利通过
便捷服务直达就业群体。同时，开展劳
动维权专项行动，上线工资支付预警系
统，让劳动者维权有门、诉求有应。除此
之外，“乐业 10条”还将住房保障纳入就

业支持体系，今年将筹集保障性租赁住房 2 万
套，建设配售型保障性住房 2300套，推动“青翼
栖所 2.0”上线，为外地来呼求职创业高校毕业
生提供免费住宿及全方位就业创业服务。

从岗位供给到能力提升，从服务优化到安
居兜底，“乐业 10 条”的全链条保障，彰显了呼
和浩特以民生温度托举发展高度的担当，也让
宜业乐业之城的根基更加牢固，为高质量发展
注入源源不断的人才活力。

为人才安居乐业“加码”
◎王英

从巷口早餐的烟火气到口袋公园
的健身身影，从家电换新的惠民补贴
到居家养老的贴心服务……在乌海，
以社区为中心、步行一刻钟为半径的
便民生活圈，正成为激活城市“微循
环”的关键力量。

一座城市的温度，蕴藏在烟火升腾的街巷
间，体现在民心所向的细微处。近年来，乌海
按照从“有”到“优”的思路，以民生所需为“圆
点”，全域推进品质型一刻钟社区生活圈建设，
通过补短板、强服务、促消费，有效拓展“幸福
半径”，让“圈”内生活有质感、幸福有增量、发
展有活力。

社区经济的活力，镌刻在家门口的细微日

常里。经济从来不是冰冷的数字，而是清晨那
碗热乎的豆浆，是应急时能立刻找到的修鞋
摊，是下班顺路就能逛的菜市场。把“小修小
补”请回社区，让小餐馆、便民店稳稳扎根，不
仅补齐了民生服务的“最后一米”，更给了那些
守着邻里信任的小本生意一方安稳经营的天
地。这种贴着生活脉搏的经济形态，服务着最
真实的日常需求，也有着最稳固的生命力。

更难得的是，一刻钟便民生活圈织密了社

区的温情联结。它不刻意打造消费场
景，却把关怀融进了寻常日子里：助老
餐厅的一顿热饭，普惠托育点的一次接
送，社区义诊的一次把脉，让养老、育
幼、健康服务触手可及。当便利与温暖
相伴而行，邻里间的信任感和归属感也

在悄然生长。消费不再只是简单的买卖，更成
了邻里互助的纽带，这份温暖的社会资本远比
短期促销更有持久力。

一刻钟不只是时间“尺度”，更是幸福“刻
度”。它丈量着公共服务的温度，也标注着民
生福祉的厚度。用心打磨这一刻钟的便利，经
济发展就有了坚实的底盘，幸福生活就更加触
手可及。

用心打磨一刻钟的便利
◎刘春霞

画里有话

国家能源局发布的数据显示，2025年
我国全社会用电量为 103682 亿千瓦时。
从国内看，这是我国用电量首次突破10万
亿千瓦时大关；而从 2015年到现在，十年
间就翻了一番。放眼全球，这一数字在全
球单一国家中尚属首次，相当于美国全年
用电量的两倍多，超过欧盟、俄罗斯、印度、
日本四个经济体的年用电量总和。

——据央视新闻
锐评：电量背后是体量和增量，更是澎

湃的能量。中国经济高质量发展，向“新”而
行，向“绿”而行，点亮更加精彩的未来。

近期，反垄断有新动作。国务院反垄
断反不正当竞争委员会办公室对外卖平台
服务行业市场竞争状况开展调查、评估。
市场监管总局根据前期核查，对携程涉嫌
滥用市场支配地位实施垄断行为立案调
查。此前，阿里巴巴集团、美团因垄断行为
分别被处以 182.28 亿元、34.42 亿元的罚
款，引发广泛关注。

——据《人民日报》
锐评：垄断是“内卷”的推手、创新的大

敌，反垄断是市场经济的基本规则，反垄断愈
深入，市场活力愈澎湃。

不得以高薪等噱头虚假宣传、不得变相
发布招聘信息……网络招聘全面“立规”，求
职有望告别“踩坑”。 近日，人力资源社会保
障部、中央网信办、工业和信息化部、公安部、
金融监管总局联合发布《关于规范网络平台
招聘类信息发布的通知》，进一步规范网络招
聘秩序，让广大求职者找工作更安心。

——据《工人日报》
锐评：为网络招聘市场戴上“紧箍”，是

对求职者权益的有力守护。但“紧箍”能否
发挥实效，关键在于监管能否持续发力，让
规范落地生根。

近日，两起未成年人打人事件引发全
网关注。一则是3名15岁少年持械追打他
人；一则是4名 14岁女生霸凌同学还录制
视频上传网络。依据年初施行的新修订的
治安管理处罚法，这几个“小霸王”被拘留
并处罚款，付出了应有代价。

——据《北京日报》
锐评：年龄不再是“小霸王”的护身符，

法律对未成年人的保护，绝非无底线的纵
容。新修订的治安管理处罚法给所有未成
年人上了一课，它保护受害者不受伤害，也
防止施暴者滑向深渊。

一次玩笑式的邀约，成就了一场千人
奔赴，最终演化为2026年伊始现象级传播
事件。00后女孩“呆呆”在社交平台上发
出一句邀约，希望网友到她家帮年迈的父
母按年猪，她请吃“刨猪宴”。不料千万网
友蜂拥而至，天南地北的车辆在窄窄的乡
间小道上绵延数公里。当地文旅、公安等
部门迅速出动维护秩序，网友自发送来物
资，帮忙下厨传菜。

——据半月谈
锐评：爆火的“刨猪宴”背后是朴素的乡

土情谊，而网友的集体奔赴，是找寻记忆深处
的乡愁，更是对传统年味的渴望。

听障人士也能打便民热线？最近，天
津 12345热线开通手语视频专席服务，听
障人士只需通过手机小程序，即可与手语
话务员“面对面”沟通。还有虚拟话务员实
时将对话内容转为文字，为智能化服务的
准确性增添“保险”。

——据《天津日报》
锐评：时代在变、需求在变，公共服务也

要跟上脚步。公共服务的含“智”量越高，普
惠性就越强。以“智”变推动质变，更多难题
才能被看见、被妥善解决。

继逛菜市场后，“赶大集”成新时尚。北
京永宁大集、沈阳蒲河大集、青岛泊里大集
等成为热门打卡地，甚至催生了“赶集博主”
这一新赛道。其中，山东临沭县的曹洼大集
尤为火爆，单日超10万人涌入、超4亿人次

“云赶集”，如此吸引力令人惊叹。
——据光明网

锐评：大集成顶流，固然有怀旧滤镜加
持，但从更深层次看，也是人们追求审美与消
费个性化、差异化的一种折射。精心守护这
份原生态的真实与新鲜，大集才能成为人们
永远的心之所安。

观察


