
包头

春归万物生，策马踏新程。
三月的鹿城大地，项目工地

紧张施工的塔吊上，商场景区热
闹穿梭的人群中，田间大棚绿意
盎然的蔬果上，留下劳动者挺膺
担当、埋头实干的奋斗印迹。

时间的指针指向“十五五”开
局之年，承前启后、继往开来，包
头市委、市政府以优化营商环境
为抓手，奋力谱写中国式现代化
包头新篇章。

锐始者必图其终，成功者先
计于始。

2月 24日，丙午马年首个工
作日，包头市委、市政府召开全市
优化营商环境大会。这场备受瞩
目的大会上，中国华电内蒙古公
司党委书记、董事长那仁满都拉、
包头天和磁材科技股份有限公司
总经理陈雅两位企业家代表与市
四大班子主要领导同坐主席台，
90位民营企业、外资外贸企业、
商协会及个体工商户代表被安排
在主会场中央区域就座，享受“C
位”礼遇。

“受邀在主席台就座，既感到
光荣，更感到振奋！”陈雅坦言，
“天和磁材在包头深耕多年，始终
感受到这座城市对企业的重视与
温度。这种‘把企业家放在心上’
的营商环境，让我们不仅能安心
经营，更敢大胆投入、放手创新！”

这场高规格大会，既是对内
蒙古自治区党委“1571”工作部署
的快速响应，也是包头市以营商
环境之优促高质量发展之进的坚
定宣示。从“企业找政策”到“政
策找企业”，从“分散服务”到“系
统集成”，从“被动响应”到“主动
上门”，包头市正以刀刃向内的改
革勇气、求真务实的实干精神，持
续擦亮“包你满意、包你放心”营
商环境品牌，在春天里吹响担当
实干的嘹亮号角。
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营商营商““包包””满意满意 春潮春潮““头头””雁飞雁飞
——包头以营商环境之优夯高质量发展之基
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挑大梁者必须观大势挑大梁者必须观大势、、谋大局谋大局。。
在资本在资本与人才择优而栖的今天与人才择优而栖的今天，，

营商的营商的““软环境软环境””早已成为城市竞争的早已成为城市竞争的
““硬实力硬实力””。。它是让投资者敢于长期布它是让投资者敢于长期布
局局、、让创业者愿意扎根生长的确定性让创业者愿意扎根生长的确定性。。

这份确定性这份确定性，，藏在企业家们的真藏在企业家们的真
切感慨里切感慨里。。““这是一座有温度的城市这是一座有温度的城市，，
办理项目手续办理项目手续不用我们多头跑不用我们多头跑、、反复反复
问问，，‘‘拿着公章跟在后面走拿着公章跟在后面走’’就行就行！！””内内
蒙古沣晟泰新材料有限公司总经理李蒙古沣晟泰新材料有限公司总经理李
林千里赴包筑就林千里赴包筑就““芳纶梦芳纶梦””，，扎根三年扎根三年
多多，，他的感慨道出众多企业家的心他的感慨道出众多企业家的心
声声。。无独有偶无独有偶，，内蒙古永益众兴建筑内蒙古永益众兴建筑
工程有限公司的年产工程有限公司的年产5000050000吨装配式吨装配式
建筑钢结构及新能源配套项目建筑钢结构及新能源配套项目，，从签从签
约到破土动工约到破土动工仅用仅用 33个月个月，，董事长孙董事长孙
重堂说重堂说：：““过去觉得过去觉得‘‘拿地即开工拿地即开工’’是是
口号口号，，在包头却是实实在在的承诺在包头却是实实在在的承诺！！””

一句一句““跟在后面走跟在后面走””，，一句一句““实实实实
在在的承诺在在的承诺””，，道出企业对这座城市道出企业对这座城市
的深度信任的深度信任。。这些鲜活的个体叙事这些鲜活的个体叙事
就像一个个生动的小片段就像一个个生动的小片段，，串起了包串起了包
头市营商环境升级的全过程头市营商环境升级的全过程，，也勾勒也勾勒
出政企手拉手出政企手拉手、、心贴心心贴心，，一起往前冲一起往前冲、、
共赴好未来的暖心图景共赴好未来的暖心图景。。

““以前办理立项以前办理立项、、土地规划和施土地规划和施
工许可证等手续工许可证等手续，，要跑多个部门要跑多个部门，，至至
少需要三四个月少需要三四个月。。现在通过联审联现在通过联审联
批批，，两个月就全部办结了两个月就全部办结了。。””英思特稀英思特稀
磁新材料股份有限公司基建现场负磁新材料股份有限公司基建现场负
责人王康宇对此深有感触责人王康宇对此深有感触，，该公司的该公司的
稀土永磁材料一体化项目从动工到稀土永磁材料一体化项目从动工到
工程量过半仅用了半年时间工程量过半仅用了半年时间。。

这背后是包头市打破部门壁垒这背后是包头市打破部门壁垒，，
推行重大项目联审联批机制推行重大项目联审联批机制，，包头市包头市
发改委牵头组织自然资源发改委牵头组织自然资源、、住建住建、、林林
草等草等 1010个关键审批部门在市政务服个关键审批部门在市政务服
务大厅设立专窗集中办公务大厅设立专窗集中办公，，变变““串联串联
办理办理””为为““并联推进并联推进””，，为稀土等重点为稀土等重点
产业开辟产业开辟““优先会商优先会商、、优先审批优先审批、、优先优先
落地落地””的绿色通道的绿色通道。。

岁月不居岁月不居，，实干如一实干如一。。
全面推进全面推进““高效办成一件事高效办成一件事””，，新新

增工业项目实现多证联发增工业项目实现多证联发，，办理时限办理时限
由由7777个工作日压缩至个工作日压缩至1717个工作日个工作日。。

全市政务服务一体化平台上线全市政务服务一体化平台上线
认领事项达认领事项达 44..77 万项万项，，全程网办率全程网办率
9898..77%%，，““高效办成一件事高效办成一件事””平均办理平均办理
时间压缩时间压缩5050%%，，要件精简要件精简2525%%以上以上。。

包头市政数局深化包头市政数局深化““人工智能＋人工智能＋
政务政务””应用应用，，实现实现2424小时秒批小时秒批、、材料智材料智
审率超审率超5050%%，，窗口办事平均等候时长窗口办事平均等候时长
压缩至压缩至1515分钟以内分钟以内，，200200项高频事项项高频事项
实现免证办理实现免证办理。。

…………
如今如今，，高效政务服务在包头市已高效政务服务在包头市已

成常态成常态。。
““以前找贷款像大海捞针以前找贷款像大海捞针，，现在现在‘‘信信

易贷易贷’’手机上就能操作手机上就能操作，，纯信用贷款不纯信用贷款不
用抵押物用抵押物，，利率低利率低、、额度灵活额度灵活，，特别适合特别适合

我们农业经营主体我们农业经营主体。。””蒙芪王蒙芪王农民专业农民专业
合作社的尚俊算起了合作社的尚俊算起了““幸福账幸福账””。。

针对中小微企业针对中小微企业““融资难融资难、、融资贵融资贵””
问题问题,,包头搭建包头搭建““信易贷信易贷””平台平台,,归集纳归集纳
税税、、水电气费水电气费、、住房公积金住房公积金、、社保等社保等1414
类类3737项核心涉企信用信息项核心涉企信用信息,,为信用融为信用融
资提供坚实数据支撑资提供坚实数据支撑。。截至目前截至目前,,该平该平
台已注册企业台已注册企业1111..9898万户万户，，入驻金融机入驻金融机
构构4141家家,,累计发放贷款超累计发放贷款超2020..5959亿元亿元。。

在产业发展要素保障上在产业发展要素保障上，，包头市包头市
下足功夫下足功夫。。实施科技专项资金投入实施科技专项资金投入
翻番计划翻番计划，，组建稀土产业基金组建稀土产业基金，，为稀为稀
土产业发展提供长期稳定的资金支土产业发展提供长期稳定的资金支
持持；；启动建设包风启动建设包风33绿电通道绿电通道、、敕勒川敕勒川
变电站等变电站等9090个电力工程个电力工程，，保障企业生保障企业生
产电力供应产电力供应；；推动达茂旗至包头市区推动达茂旗至包头市区
氢气长输管道早日投入运营氢气长输管道早日投入运营，，大幅降大幅降
低企业使用绿氢成本低企业使用绿氢成本；；稳步扩大稳步扩大““多多
证联发证联发””覆盖范围覆盖范围，，推行园区新增工推行园区新增工
业用地项目业用地项目““多证联发多证联发””工作模式工作模式，，实实
现一次申请现一次申请、、一套材料一套材料、、并联审批并联审批、、同同
步发证的全流程高效服务……步发证的全流程高效服务……

““包头把企业家当包头把企业家当‘‘城市合伙城市合伙
人人’’，，让我们感受到了实实在在的尊让我们感受到了实实在在的尊
重重。。””陈雅陈雅在接受采访时说道在接受采访时说道。。20252025
年年，，包头市各部门主动作为包头市各部门主动作为，，组织多组织多
场政策培训场政策培训，，帮助企业对接相关部帮助企业对接相关部
门门，，协助办理出口许可证协助办理出口许可证，，完成出口完成出口
合规性审查合规性审查，，保障国际订单顺利交保障国际订单顺利交
付付。。

这种这种““有呼必应有呼必应、、无事不扰无事不扰””的服的服
务氛围务氛围，，源于包头市常态化的政企沟源于包头市常态化的政企沟
通机制通机制。。20252025年年，，包头市委组织召开包头市委组织召开
1111次政商次政商、、政金恳谈会政金恳谈会，，协调解决协调解决146146
家企业提出的发展诉求家企业提出的发展诉求；；6565名旗县区名旗县区、、
部门主要负责同志及相关负责人走进部门主要负责同志及相关负责人走进
1234512345热线热线，，接听企业和群众诉求接听企业和群众诉求697697
件并全部解决件并全部解决；；设立设立““办不成事办不成事””窗口窗口，，
打通服务企业打通服务企业““最后一公里最后一公里””。。

为了让为了让尊商重企理念深入人心尊商重企理念深入人心，，
包头市还持续开展包头市创新发展奖包头市还持续开展包头市创新发展奖
活动活动，，以城市之名礼遇企业家以城市之名礼遇企业家，，营造亲营造亲
商商、、安商安商、、尊商尊商、、重商的浓厚氛围重商的浓厚氛围。。

这些举措让包头市在这些举措让包头市在““20252025企业企业
家幸福感营商对话家幸福感营商对话””活动中活动中，，成功入成功入
选选““20252025年度企业家幸福感年度致敬年度企业家幸福感年度致敬
城市城市””，，成为北方地区唯一获此殊荣成为北方地区唯一获此殊荣
的城市的城市。。

““营商环境好不好营商环境好不好，，企业最企业最
有发言权有发言权。。””包头欢宇新材料包头欢宇新材料
科技有限公司总经理朱宇科技有限公司总经理朱宇
鹏说鹏说：：“‘“‘三在三找三在三找’’工作工作
机制的深入推进机制的深入推进，，有有
效帮助企业解决了效帮助企业解决了
生产经营中的实生产经营中的实
际困难际困难，，也更加也更加
坚定了我们长坚定了我们长
远 发 展 的远 发 展 的
信 心 与 决信 心 与 决
心心。。””
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良好的营商环境如同强大磁场良好的营商环境如同强大磁场，，
吸引项目吸引项目、、资金资金、、人才等发展要素加人才等发展要素加
速集聚速集聚。。包头市立足实际包头市立足实际、、遵循规遵循规
律律，，以以““量体裁衣量体裁衣””的科学施策优化营的科学施策优化营
商环境商环境，，让营商环境与产业发展深度让营商环境与产业发展深度
适配适配，，为高质量发展注入了强劲动为高质量发展注入了强劲动
能能。。20252025年年，，包头地区生产总值增长包头地区生产总值增长
55..44%%、、规上工业增加值增长规上工业增加值增长 1111..11%%、、
固定资产投资增长固定资产投资增长66..22%%，，引进国内区引进国内区
外到位资金外到位资金、、全社会研发投入总量和全社会研发投入总量和
全体居民收入稳居全自治区第一全体居民收入稳居全自治区第一。。

产业集聚效应日益凸显产业集聚效应日益凸显。。围绕围绕
建设建设““11441144””现代化产业体系现代化产业体系，，包头市包头市
以营商环境为媒以营商环境为媒，，吸引了一批产业链吸引了一批产业链
关键项目关键项目、、支柱项目支柱项目、、龙头企业落地龙头企业落地
生根生根。。稀土产业作为标志性产业稀土产业作为标志性产业，，通通
过营商环境优化和创新驱动过营商环境优化和创新驱动，，实现全实现全
元素元素、、全品类开发全品类开发，，全球最大稀土绿全球最大稀土绿
色冶炼项目一期满产色冶炼项目一期满产、、二期开工二期开工，，包包
头稀土新材料集群入选国家先进制头稀土新材料集群入选国家先进制
造业集群造业集群，，20262026年力争稀土产业产值年力争稀土产业产值
突破突破14001400亿元亿元。。晶硅光伏晶硅光伏、、氢能氢能、、风风
电装备制造等新兴产业加速崛起电装备制造等新兴产业加速崛起，，华华
电内蒙古公司计划电内蒙古公司计划““十五五十五五””期间在期间在
包头投资包头投资 500500亿元亿元，，深耕氢能产业与深耕氢能产业与
零碳园区建设零碳园区建设；；内蒙古华电达茂旗风内蒙古华电达茂旗风
光制氢一体化项目光制氢一体化项目、、国际氢能冶金化国际氢能冶金化
工产业示范区新能源制氢联产无碳工产业示范区新能源制氢联产无碳
燃料配套风光发电一体化示范项目燃料配套风光发电一体化示范项目
等一批重点项目即将开工等一批重点项目即将开工；；明阳北方明阳北方
智慧能源智慧能源、、包头金风风电设备等企业包头金风风电设备等企业
落地投产落地投产，，推动风电装备制造全产业推动风电装备制造全产业
链加速形成链加速形成。。

市场活力持续迸发市场活力持续迸发。。20252025年年，，包包
头市新签约区外项目头市新签约区外项目 462462个个，，当年入当年入
库纳统率达库纳统率达5959%%；；招商引资年到位资招商引资年到位资
金稳定跃居千亿量级金稳定跃居千亿量级，，卧龙电机卧龙电机、、厦厦
门钨业等一批龙头企业相继落地门钨业等一批龙头企业相继落地，，产产
业链条不断完善业链条不断完善。。截至截至 20252025 年底年底，，
全市经营主体总量突破全市经营主体总量突破2727万户万户，，同比同比
增长增长 1515..11%%，，其中民营经济主体总量其中民营经济主体总量

超超 2626万户万户，，占比达占比达 9696%%以上以上，，贡献了贡献了
超超6060%%的的GDPGDP、、6565%%的固定资产投资的固定资产投资
和约和约5050%%的税收的税收，，成为推动经济增长成为推动经济增长
的主力军的主力军。。

营商环境品牌影响力稳步提营商环境品牌影响力稳步提
升升。。““包你满意包你满意、、包你放心包你放心””的城市名的城市名
片越擦越亮片越擦越亮，，以市场化以市场化、、国际化的服国际化的服
务优势吸引众多外资外贸企业扎根务优势吸引众多外资外贸企业扎根
布局布局。。包头市获批自治区首个包头市获批自治区首个““两区两区
外外””保税维修试点保税维修试点、、进口铜精矿进口铜精矿““口口
岸岸++目的地目的地””联合监管试点联合监管试点，，跨境贸易跨境贸易
便利化水平持续升级便利化水平持续升级，，推动满都拉口推动满都拉口
岸过货量稳定跃上千万吨岸过货量稳定跃上千万吨，，20252025年实年实
际利用外资增长际利用外资增长3636..55%%。。

““依托品牌效应带来的外资外贸依托品牌效应带来的外资外贸
增长机遇增长机遇，，20262026年海关将精准对接企年海关将精准对接企
业需求业需求，，开展开展 RCEPRCEP 专题培训专题培训、、建立建立

‘‘一对一一对一’’帮扶机制帮扶机制，，扩大扩大 AEOAEO 企业企业
覆盖面覆盖面。。同时深化智慧海关建设同时深化智慧海关建设，，通通
过智能卡口系统推进过智能卡口系统推进‘‘零等待零等待’’放行放行，，
稳步提升进出境车辆通关速度稳步提升进出境车辆通关速度，，为企为企
业降低通关成本业降低通关成本、、增强国际竞争力增强国际竞争力，，
让让‘‘包你满意包你满意、、包你放心包你放心’’的品牌价值的品牌价值
转化为实实在在的发展红利转化为实实在在的发展红利。。””包头包头
海关副关长董素霞说海关副关长董素霞说。。

发展信发展信心全面提振心全面提振。。在良好的营在良好的营
商环境支撑下商环境支撑下，，企业投资意愿持续增企业投资意愿持续增
强强。。20262026年年，，华电内蒙古公司将持续华电内蒙古公司将持续
加大在零碳园区加大在零碳园区、、氢能及新能源产业等氢能及新能源产业等
方面的投入力度方面的投入力度；；天和磁材也将进一步天和磁材也将进一步
加大研发投入加大研发投入，，推进募投项目建设推进募投项目建设。。

舟循川则游速舟循川则游速，，人顺路则不迷人顺路则不迷。。
营商环境的优化从来不是营商环境的优化从来不是““一刀切一刀切””
的盲目跟风的盲目跟风。。从项目签约到落地投从项目签约到落地投
产产，，从技术创新到市场拓展从技术创新到市场拓展，，包头立包头立
足实际足实际、、遵循规律遵循规律，，彰显适配的科学彰显适配的科学
性和精准度性和精准度，，让企业发展有保障让企业发展有保障、、投投
资有信心资有信心。。

““我们锚定规上工业增加值增长我们锚定规上工业增加值增长
1010％以上的目标％以上的目标，，下一步下一步，，常态化调常态化调
研帮扶研帮扶 799799户规上工业企业户规上工业企业，，密切监密切监
测用电测用电、、产品价格产品价格、、订单等关键指订单等关键指
标标。。””包头市工信局政策法规科科长包头市工信局政策法规科科长
曹希丹介绍曹希丹介绍，，针对针对 126126户重点企业将户重点企业将

落细落实难题会办机制落细落实难题会办机制，，精准破精准破
解生产经营堵点难点解生产经营堵点难点，，同时同时

动态完善上限企业培育动态完善上限企业培育
库库，，力争力争 20262026 年新年新

增规上工业企业增规上工业企业
100100户以上户以上。。
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“十五五”开好局、起好步，关键
在干、关键在拼。自治区党委常委、
包头市委书记陈之常在全市优化营
商环境大会上强调，要让“包你满意、
包你放心”成为包头市高质量发展的
最强支撑、最大优势、最亮标识。日
前，《包头市 2026年优化营商环境实
施方案》正式印发，方案既强化生产
要素、金融资源等“硬支撑”，又完善
信用体系、法治保障等“软环境”，25
条工作举措勾勒出包头市营商环境
改革从夯基垒台、立柱架梁到系统集
成、精准服务的升级之路。其背后的
硬核执行力，正从市场化、法治化、国
际化、长效化四个维度，为包头市打
造一流营商环境注入强劲动力。

——这份执行力，发轫于市场化
改革，以争先进位之势深化要素配置。

拓展“多证联发”覆盖范围，推行
园区新增工业用地项目“多证联发”
工作模式，实现一次申请、一套材料、
并联审批、同步发证；推进水电气网
联合报装服务，完善行业服务标准，
简化并联审批手续。

金融服务方面，每月开展金融服
务入企活动，落实国家小微企业贷款
贴息政策，创新动产融资模式，完善
供应链票据融资，推出信用贷、抵押
贷、供应链金融、投贷联动等多元化
产品，构建覆盖企业全生命周期的融
资支持体系。

产业协同方面，搭建产业链链主
与上下游企业常态化交流平台，围绕
技术研发、项目互动、场景开放、人才
共享共用等领域提供全方位服务；深
化整治“内卷式”竞争，保障各类市场
主体平等使用生产要素、公平参与市
场竞争。

要素保障方面，深入实施重大项
目联审联批机制，推动实行项目提前
介入、容缺受理、并联审批、集中会
商，保障项目快开快建。开展“我陪
企业跑流程”行动，提供全流程帮办
代办服务。全力推进“三争取”工作，
为产业发展，项目建设提供政策支持
和资金扶持。

——这份执行力，蕴藏于法治化
保障，以坚守底线之心筑牢制度防线。

加快出台《包头市优化营商环境
条例》，将多年来行之有效的举措以立
法形式固化下来，以法治的稳定性增
强发展的确定性；常态化开展涉企政
策性文件专项清理，坚决破除制度性
障碍与不合理门槛限制，完善“包你放
心”法治化营商环境效能监测体系。

执法监管方面，完善“免罚轻罚”
清单，营造包容审慎的监管环境；全
面落实行政执法“三项制度”，严格规
范涉企行政检查，推行“扫码入企”

“综合查一次”机制，最大限度减少入
企检查频次。

权益保护方面，开展“执行暖企”
专项行动，建立执行和解引导机制，
为企业纾困解难；建立知识产权侵权

犯罪线索双向移送机制，严打破坏市
场秩序、侵犯经营主体权益的行为；
开展超权限、超范围、超期限、超数额
查封、扣押、冻结财产问题专项清理
整治行动，切实保护企业合法权益。

“我们将打造聚焦特定产业的特
色法律服务团队，为企业提供精准、
专业、贴合行业需求的‘产业+专业’
法律服务。将全面提升‘优商一码
通’平台运行质效，实现企业诉求‘即
时响应、精准处置、限时反馈’，让法
治环境成为包头营商环境的重要支
撑。”包头市司法局局长张慧东表示。

——这份执行力，彰显于国际化
提升，以开放包容之姿拓宽发展空间。

加快满都拉口岸智慧化改造，推
进口岸与腹地经济联动发展，推动满
都拉口岸由中蒙双边口岸升级为国
际口岸，打造对蒙贸易核心通道；深
化包头B型保税物流中心运营改革，
提升分拣、报关等综合服务能力；推
动满都拉口岸边民互市贸易区封关
运营，依托免税政策促进中蒙边民互
动和经贸往来。

贸易便利化方面，争创中国（内
蒙古）自由贸易试验区联动发展区，
推广提前申报、两步申报等举措，推
进蒙古国矿口检验第三方采信试点建
设；加强与天津港等海港合作，优化铁
海联运流程，打通“陆港—海港”快速
通道；开展海关AEO高级认证企业培
育工作，指导企业申领RCEP原产地
证书，帮助企业降低通关成本。

“开放是发展的必由之路，营商
环境的优化更需开放赋能。让‘包头
制造’更好走向世界，是我们的重要
使命。”包头市商务局党组成员、口岸
服务中心主任赵静表示，要以高能级
开放平台建设为牵引，全力推动对外
开放和贸易便利化改革走深走实，推
动边民互市贸易区封关运营，常态化
组织境外经贸对接活动，推动优势产
品开拓国际市场。

——这份执行力，落脚于长效化
建设，以常态长效之举健全服务体系。

“我们牵头推进‘微改革’专项行
动，就是要从企业和群众的急难愁盼
出发，以‘小切口’破解‘大难题’，通过
百名观察员队伍搭建起政企沟通的

‘连心桥’，精准捕捉营商环境中的堵
点难点，推动服务质效持续提升。”包
头市民营经济发展服务中心党组成
员、副主任任文强表示。

政务服务智能化方面，推动各级
政务服务大厅智能化改造，开发智能
咨询、预审等应用场景，推广电子证
照、电子印章深度应用；深化“人工智
能＋政务”应用，实现高频事项“智慧
好办”全覆盖，推行“免申即享”“秒批
秒办”，压减审批环节、材料、时限
20％以上；实时融合窗口、设备、客流
数据，动态启用“潮汐窗口”，将平均
等候时长压缩至15分钟以内，并推行

“一码通办”，实现 200项高频事项免
证办理。

“我们将推出‘一枚印章管审批
2.0版’，深化‘高效办成一件事’改革，
推动更多关联事项集成办理，常态化
提升跨层级协同效能。”包头市昆区
政数局局长刘世文表示。

从优化营商环境大会的郑重承
诺到各部门的迅速行动，从企业家“C
位”就座的暖心细节到全链条优化的
务实举措，包头市正以“人一我十”的
拼劲、“事不避难”的担当，把营商沃
土耕得更细、育得更肥。

站在“十五五”开局的新起点，包
头市将继续以“包你满意、包你放心”
为追求，以更大的决心、更实的举措、
更优的服务，持续深化营商环境改革
创新，让各类市场主体放心投资、安
心经营、舒心发展。相信这座老工业
基地必将成为各类经营主体近悦远
来的热土、创新创业创造的沃土，在
新时代新征程上书写更加精彩的发
展篇章。

□苗雨蔚
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政务服务加速度政务服务加速度。。 李强李强 摄摄
优化审批流程优化审批流程，，提升服务效能提升服务效能。。祝家乐祝家乐 摄摄税务工作人员指导企业人员办税税务工作人员指导企业人员办税。。李强李强 摄摄


