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如果生与死之间是一条河，人体器官捐献

协调员便是河上的“摆渡人”——他们收集起

生命逝去前的微光，为黑暗中跋涉的人照亮新

生的方向。清明节前夕，记者走进内蒙古医科

大学附属医院，对话全国优秀人体器官捐献协

调员苗波，聆听他在这个特殊岗位上的艰难、

坚守与感动。

从ICU护士到生命“摆渡人”

大学毕业后，苗波在神经内科重症监护室

（ICU）当了5年护士。2021年，医院成立器官分配

获取科，面向全院招聘协调员。“在网上看到生命

‘摆渡人’这个称呼时，我被深深触动了——这

是连接死亡与新生的桥梁。”带着这份神圣感，

他毅然报名。可真正踏入岗位后，现实的重量

远超想象。

“每次面对即将逝去的生命，心情都像被

撕裂成两半。”苗波说，一边是对鲜活生命凋零

的惋惜，一边是对等待移植的垂危患者的牵

挂，但最艰难的，是说出那句：“您是否愿意捐

献亲人的器官？”

传统观念的束缚、失去亲人的悲痛……家

属的拒绝成为他工作中的常态。5 年多来，挑战

与压力如影随形，但捐献者们的故事，却一次

次为他注入力量。“捐献者中，我见过仅11个月

27 天的幼儿，见过即将踏入大学校园的高考

生，见过支撑家庭的壮年支柱，也见过正准备

安享晚年的老人。”苗波说，医学并非万能，他

们虽无法留住这些生命，却能让它们以另一种

方式延续，拯救另一个濒临破碎的家庭。

泪水中的理解与传承

职业生涯中的第一个案例，苗波至今记忆

犹新。一位 50 多岁的男子，因高空坠落导致严

重脑损伤，虽经医生全力抢救仍无力回天，最

终被诊断为脑死亡。当苗波站在悲痛欲绝的家

属面前时，初出茅庐的他不知如何安慰，只能

默默陪伴。鼓足勇气说出捐献的询问后，家属

哭得更凶了，苗波陷入自责：“我是不是在她的

伤口上撒盐？”但时间不等人，患者已在弥留之

际，他必须完成使命。

让苗波意外的是，下午开会时，突然接到

临床医生的电话——家属同意了。他立刻赶到

抢救室。患者远在外地的 80 岁大姐在视频电话

里说：“弟弟是无偿献血志愿者，一直热心公

益，他肯定愿意帮助别人。”捐献流程完成后，

家属握着苗波的手说：“小苗，谢谢你！”这句话

让他泪奔：“明明是他们用大爱拯救了他人，该

说谢谢的是我，还有那些被拯救的生命啊！”

跨越悲痛：让爱与希望延续

5 年多来，苗波和很多捐献者家属成了朋

友。那位 11 个月大幼儿的父母，前不久来他家

做客，他们有了新的宝宝，走出了丧子的悲痛。

“那一刻，我突然明白，这份职业的意义不仅是

延续生命，更是帮助家属在悲痛中找到新的希

望。”

作为协调员，苗波每天都在与时间赛跑。

2024 年 5 月 1 日《人体器官捐献和移植条例》正

式施行，让他和同事们心里更有“底气”：“条例

让工作更规范、更有保障，也能让更多人理解

和信任器官捐献。”

回想 5 年坚守，苗波最感谢的是捐献者家

属的大爱：“他们让我看到，爱不会因为生命的

逝去而消失，会以另一种方式延续。我会继续

走下去，为更多在绝望中等待的人带去生的希

望。”

在缅怀中汲取力量 在传承中勇毅前行

4 月 1 日，以“生命·曙光”为主题的 2026 年

全区遗体和人体器官捐献缅怀纪念活动在呼

和浩特举行。来自全区红十字系统、医疗机构、

高校、捐献者家属及志愿者等社会各界的 300

余名代表共同缅怀 623 位以生命点亮生命的捐

献者，传递人间大爱的温暖力量。

今年是内蒙古自治区红十字会参与推动

遗体和人体器官捐献工作的第15个年头。15年

来，从最初的理念普及、艰难破冰，到如今捐献

登记人数逐年攀升、捐献流程日益规范，自治

区红十字会在遗体和人体器官捐献领域深耕

细作。截至目前，全区已有 8.6 万人志愿登记捐

献器官，实现遗体和人体器官捐献623例。

“作为一名红十字会人体器官捐献协调

员，我已经坚守了5年。这是一份让我满怀热爱

的职业，它要求我既能与捐献者家属共情，感

受他们失去至亲的锥心之痛，又能适时抽离，

以专业的态度完成生命接力的协调工作。”协

调员丁瑶对记者说。

在她看来，器官捐献是世间最温暖的“生

命延续”。当一个生命的旅程走向终点，他的器

官却能带着他的气息与血脉，在另一个身体里

重新跳动，延续着对世界的热爱与牵挂。这不

仅是生命的接力，更是一场跨越生死的奇妙旅

程——让有限的生命，以另一种无限的方式，

继续在这个世界上发光发热。

“每年我们都会举行缅怀纪念活动，不是

在悼念离去，而是在轻声诉说：这一年里，那些

被拯救的生命重获新生，他们的家庭重拾欢

笑；这一年里，又有更多人了解并加入器官捐

献行列，大爱正在悄然传递。我们想告诉每一

位捐献者：你的善良从未离去，你的生命依然

在以温暖的方式，影响着这个世界。”丁瑶说，

“这份职业让我见证了太多生命的奇迹与人性

的光辉。我将用心守护每一次生命的接力，让

更多人理解并参与到器官捐献事业中来，让这

份跨越生死的大爱，延续下去。”

记者从内蒙古自治区红十字会了解到，目

前全区共有人体器官捐献协调员 96 人，共有 3

家人体器官捐献获取组织。另有内蒙古医科大

学、内蒙古民族大学、包头医学院、赤峰大学等

4 家遗体捐献接受站，呼和浩特市朝聚眼科医

院等 3 家角膜接受站。相关部门不断完善报名

登记、捐献接受等闭环管理工作机制，遗体捐

献接受与管理服务工作进一步制度化、规范

化、人性化。

“我们的使命就是当好生命桥梁，让更多

患者重燃希望，让更多生命得以延续。”内蒙古

自治区红十字会捐献服务中心主任萨茹拉说。
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