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□□高敏娜高敏娜 胡日查胡日查

一场盛会的品质，不只看场面有多盛大，更
取决于它是否照顾到了在场每一个人。

本届那达慕最暖心的安排，就藏在主席台
上视野最好的席位里。

它们没有留给嘉宾领导，而是优先免费向
1947年 5月 1日前出生的高龄游客，以及全国
劳模、民族团结进步模范、道德模范等各界先进
模范人物开放。32个席位，致敬悠悠岁月，礼
遇时代发展的见证者。

今年85岁的达来其其格，第一次坐上了那
达慕的主席台。“年年都来看那达慕，唯独今年
坐上了主席台。”达来其其格说：“本来年纪大
了，走路慢、怕挤，想着远远看看就行，没想到还
有专门的座位，太暖心了。”

会场外，一辆专属摆渡车缓缓停下。在志
愿者的帮助下，本地牧民玉红推着轮椅上的儿
子孟非，沿着无障碍通道，直达专属观礼区。

“以前年年都来，但孩子行动不方便，只能
在外围看看，从没往里走过。”玉红说，今年到了
门口，工作人员得知情况后直接引导他们进入
了无障碍专区。“全程有人引导，还有专门的车
接送，考虑得特别周到。”

敬老礼遇、无碍护航，只是本届那达慕十大
暖心惠民举措的缩影。除此之外，便民提质、公
益义诊、就业帮扶、科普润心、文旅暖心、温情救
助、净美草原、普法惠民等举措同步落地，不再
是写在方案上的条目，而是变成了一个个具体
游客被照顾到的温暖瞬间。

为了不让早到的游客久等，大会从早上 8
点30分起就安排了各类特色节目与互动体验，
让提前到场的游客也能充分参与、不虚此行，尽
显人性化办会的用心。

来自上海的游客温璐亚更是连连点赞：“本
来以为人多会杂乱，结果完全不一样。场地干
净整洁，公厕点位充足，还给外地游客设置了专
属停车位，体验特别好。”

加密的公厕点位、优化的男女厕位配比、
300顶精品租赁帐篷、就近设置的外地游客专
属停车场……这些不起眼的细节，在那达慕现
场织就了一张细密的服务保障网。

从为年长者留好最佳观礼位，到为行动不便
者打通无障碍通道，再到为外地游客就近安排停
车位，这场盛会早已超越单纯的节庆狂欢，成为各
民族交往交流交融的纽带。一件件暖心实事落到
实处，各族群众与八方游客玩得尽兴、看得舒心、
暖在心头。大家同跳一支安代舞、同看一场赛马、
同喝一杯奶茶，“中华民族一家亲”在这里不再是
抽象的概念，而是可触摸、可参与的身边日常。

“八年深耕，精彩蝶变。自2018年落户科右
前旗乌兰毛都杭盖草原以来，兴安盟那达慕已不
仅是一场民俗盛会，更是一张持续成长的文旅金
名片。”兴安盟文化旅游体育局党组成员、副局长
郝志峰说，“群众化，让每个人都成为活动主角，真
正实现还节于民、办赛为民；市场化，让那达慕拥
有自我造血能力，推动运营模式从‘财政工程’转
向‘可持续IP’；温情化，让盛会浸润民生温度，推
动民族团结进步事业在共融共享中走深走实。”

盛会有期，生机无限。群众唱戏、市场助力、
温情满场，属于这片草原的精彩，才刚刚开始。

（本报图片由包宝音德力格尔 毕力格 摄）

从“保障”到“暖心”
服务彰显民生温度

上午 10时，开幕式正式开始。国旗方队、会旗会徽
方队率先入场，游牧风情方队、农牧民劳动模范代表方
队、机车越野车联合方队等特色主题方队依次亮相。 放
眼望去，方队之中面孔鲜活多样：有皮肤黝黑的牧民汉
子，有飒爽驾驶的机车骑手，有举着自拍杆的网络达人，
一张张笑脸洋溢着草原盛会的喜庆活力。

本次大会首次设立的“四海宾朋方队”，更是让远道
而来的游客从台下观众变身为入场主角。亲身走过开幕
式主席台的体验，让游客吴锁柱忍不住感慨：“以前都是
做观众，今年自己也能成为那达慕的主角，刷新了我对那
达慕的传统印象。”

这不是一场“演给观众看”的开幕式，而是一场“人人都
参与”的草原盛会。600余名演职人员全部通过社会公开
海选产生，没有一支专业演艺团队。他们当中，有本地农牧
民、非遗传承人、中小学文艺爱好者，也有慕名而来的外地
游客，真正实现了“群众即演员、演员即群众”的办会理念。

“草原绿浪连天边，彩云飘飘映河山……”本土原创
歌手郝振秋与搭档岩怀登台唱响原创曲目《盛世欢歌那
达慕》，悠扬的歌声与热闹的现场氛围交融，唱出了草原
盛会的蓬勃生机。

郝振秋是本届那达慕面向社会公开招募演职人员时
第一个报名的歌手。“去年我在台下看，今年我在台上唱，
就想把自己为那达慕写的歌唱给更多人听。”她说。

本届那达慕还打破了“领导致辞宣布开幕”的惯例，
由本土歌手吴兰兰与健身达人代喜带领全场观众共同
启幕。两人都是土生土长的农牧民孩子，正是“群众当
主角”理念最生动的体现。一句“与山盟、与水盟、与兴
安盟——兴安盟那达慕，正式启幕！”的齐声宣告，让仪式
感属于在场的每一个人。

“那达慕是最隆重的草原盛会，能在这样盛大的节日
里和全场游客一起喊出开幕口号，我心里特别自豪。”歌
手吴兰兰说，“今年的兴安盟那达慕太不一样了，是一场
纯粹的百姓盛会，很温暖。”

打破传统开幕模式，让仪式感回归大众，这不是简单
的流程调整，而是办会理念的深刻转变。

主席台的设置也有新变化，专门增设网红直播席位，
取代了以往领导席位。大会全面放开拍摄权限，支持自
媒体创作者、网络主播和游客自主开展短视频传播，这是
兴安盟那达慕首次将新兴传播力量纳入核心观礼区域。

“以前参加大型活动，我们自媒体人只能在外围拍摄，
今年直接进入核心区，这个变化真不小。”短视频博主盛佳
辉说，“大会给我们提供了这么好的场地，机会特别难得。”

从演职人员到开幕宣告人，从入场方队到主席台设
置，每一处调整都指向同一个方向：把舞台真正交给群
众。从过去的“政府办、群众看”，到如今的“群众办、群众
演、群众享”，一场那达慕，成了草原上的全民大联欢。

从“看客”到“主角” 群众站上盛会C位

那达慕年年办，经费从哪来？这是绕不开的现实
考题。

过去，大型民俗活动多由政府大包大揽，财政投入
大、负担重，可持续性不足。与此同时，场地经营长期存
在白天客流集中、夜间人气不足的突出短板，“开幕即高
峰、散场即冷清”的痛点始终难解。今年，兴安盟换了个
思路——依托国企平台牵头，引入青岛葛薯文化娱乐管
理有限公司协同运营，统筹策划系列特色文旅活动，同步
推进市场化招商，让盛会实现自我造血、良性循环。

最直观的变化，是全面取消专属贵宾席位，3000余
个观礼席位全部面向社会公开售票。票价从 19.9 元到
199元不等，抖音、美团、携程等线上平台与线下窗口同
步开售，普通游客花平价就能享受到优质观礼体验。

为什么要对外售票？在此前的往届活动中，观礼席位
大多以定向邀约的方式分配，很容易出现“关系票”“人情
票”的问题，往往活动还没正式对公众开放，核心观礼席位
就已经分配一空，不少远道而来的游客和本地群众都反映

“一票难求、参与无门”，多次呼吁活动开通公开购票渠道。
今年推行全席位公开售票，正是瞄准这一痛点破题：以市场
化方式消解特权空间，无论本地牧民还是外地游客，只需通
过正规平台购票，就能坐上带有遮阳棚的主席台和观礼
台。这一举措既是那达慕迈向市场化运营、实现自我造血
的关键一步，也被游客们评价为“最宠客、最亲民的改革”。

第一次体验那达慕的长春游客苗欣宇深有感触：“今
年手机上点几下就买到了票，坐在视野最好的位置看开
幕式和赛马，体验感特别好。”

门票收入只是市场化造血的其中一环。本届那达慕
通过业态招租、企业赞助、门票营收等多元渠道筹措运营
资金，场地搭建、设备布设、活动策划等核心投入不再单
纯依赖财政，真正走出了“政府包办”的旧模式。中国银
行、农业银行、森发集团及阿维塔等多家企业主动参与赞
助，既为活动纾解了资金压力，也借助盛会的高流量完成
了品牌形象展示；浩日沁蒙餐、特门郭勒等本地餐饮主体
倾情支持烤全羊民俗仪式展演，在原汁原味呈现蒙古族
传统饮食礼仪文化的同时，也打响了自身的特色招牌。

一组数字足以说明市场的力量：本届那达慕累计引
进百事可乐等品牌及各类美食业态 70家、娱乐业态 14
家、非遗展位 22个，直接带动就业岗位 300余个。活动
专门设置牧民免费展位，让农牧民不花一分钱就能进场
卖货，辐射带动周边餐饮、住宿经营主体500余家。

在会场周边，来自兴安盟各地的农牧民支起了摊位，售
卖手工刺绣、奶食品、牛羊肉等农特产品及美食。“大会免费
提供摊位，人流量大，生意也红火。”啤酒摊主于海蛟说，“既
能凑那达慕的热闹，还能有收入，这样的活动越多越好。”

附近的小饭店更是天天爆满。那达慕期间，乌兰毛
都苏木沿线的餐馆从早到晚座无虚席，不少游客排队等
位。一家小饭馆的老板笑着说：“这几天根本忙不过来，
但忙得高兴。”

来自草原宿集民宿的高端客人们，不仅住进了原汁
原味的现代草原风光，更近距离看到了民俗展演和非遗
展示——住下来、看进去、消费出去，一条完整的文旅消
费链条就这样串了起来。

本届那达慕在保留搏克、赛马、射箭等传统竞技项目
的基础上，创新推出草原啤酒、星空音乐、杭盖露营、蒙味
食集、非遗文创、草原飞行等十大“天天那达慕”特色业
态。其中夜间板块重点打造星空音乐节，邀请本地网红
及青岛葛薯文化娱乐管理有限公司专业演艺团队登台演
出，同步建成50余个露营基地，构建起集民俗体验、休闲
娱乐、特色餐饮、户外露营于一体的全时段文旅消费场
景。同时，全盟各旗县市同步开展“处处那达慕”主题活
动，构建白天竞技比拼、夜间演艺狂欢的全天候活动体
系，多点布设美食市集与非遗文创街区，一改往年“白天
人流扎堆、夜间人气冷清”的状况，实现昼夜客流均衡，有
效破解“游客即看客、开幕即闭幕”的办会痛点，持续激活
夏日文旅消费。

2025年，开幕式当天吸引游客超18万人，拉动消费
1.81亿元。2026年开幕式当天吸引游客超20万人次，拉
动消费2亿元。

从政府包办走向市场造血，从一年一会到贯穿整个
夏季，从单点办会到各旗县市联动，从“昼旺夜淡”到昼夜
同热……如今，兴安盟那达慕正从一项传统民俗活动，蝶
变为可持续运营的全域文旅IP。

“我们一方面搭建农文旅商融合平台，设置特产展
销、农牧民种养经验交流、产业洽谈板块，同步配套国家
级体育赛事；另一方面打破一年办一次的局限，探索定期
举办小型那达慕，把那达慕打造成常态化文旅产品，让游
客不用‘错过再等一年’。”科右前旗文化旅游体育局局长
达胡巴雅尔表示，通过坚持模式革新与业态融合，构建可
持续商业运营模式，最终目标是把兴安盟那达慕打造成
全区标志性的牧旅、体旅融合品牌。

从“包办”到“造血” 市场激活全域动能

30003000余个观礼席位全部面向社会公开售票余个观礼席位全部面向社会公开售票。。

四海宾朋方队四海宾朋方队。。

八月的乌兰毛都草原，碧野千里，牧歌悠
扬。 8月 8日，随着“与山盟、与水盟、与兴安
盟”的齐声呐喊响彻云霄，内蒙古草原休闲体育
大会暨2026兴安盟那达慕在科右前旗乌兰毛
都苏木传统体育综合训练基地正式开幕。

作为内蒙古草原休闲体育大会的标杆赛
事，兴安盟那达慕一路走来，口碑越来越响、品
牌越擦越亮。而2026年的那达慕更是迎来了
全方位革新：从办会模式到参与形式，从核心理
念到体验细节，都与往年有着鲜明不同。

舞台交给群众，运营交给市场，服务贴近民
心——这一系列突破，不仅刷新了万千游客的
体验感知，更以一场理念与实践的双重创新，打
造出草原夏季最具群众基础、最具市场活力、最
有民生温度的标杆性群众文体盛会。

兴安盟那达慕会场兴安盟那达慕会场。。

演职人员通过社会公开海选产生演职人员通过社会公开海选产生。。

高龄老人坐上主席台观礼高龄老人坐上主席台观礼。。

盛会成为各民族交往交流交融纽带盛会成为各民族交往交流交融纽带。。

马术表演马术表演。。

活动专门设置牧民免费展位活动专门设置牧民免费展位。。

夜晚的那达慕会场灯火通明夜晚的那达慕会场灯火通明。。
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